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“Medeniyet yolunda yürümek ve başarıya ulaşmak hayat şartıdır. Bu yol üzerinde duraklayanlar, ya da ileri değil, geri bakmak cehalet ve gafletinde bulunanlar, dünya medeniyetinin coşkun setleri altında boğulmaya mahkûmdurlar.”










Mustafa Kemal ATATÜRK

İSTİKLAL MARŞI
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.


Çatma, kurban olayım, çehrene ey nazlı hilal!

Kahraman ırkıma bir gül... Ne bu şiddet, bu celal?

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal;

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!

Kükremiş sel gibiyim: Bendimi çiğner, aşarım;

Yırtarım dağları, enginlere sığmam taşarım.
Garb'ın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar;

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,

''Medeniyet!'' dediğin tek dişi kalmış canavar?
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın;

Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
Bastığın yerleri ''toprak!'' diyerek geçme, tanı!

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehid oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?

Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda!

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.
Ruhumun senden İlahi şudur ancak emeli:

Değmesin ma'bedimin göğsüne na-mahrem eli;

Bu ezanlar -- ki şehadetleri dinin temeli --

Ebedi, yurdumun üstünde benim inlemeli.
O zaman vecd ile bin secde eder -- varsa -- taşım;

Her cerihamda, İlahi, boşanıp kanlı yaşım,

Fışkırır ruh-i mücerred gibi yerden na'şım!

O zaman yükselerek Arş'a değer, belki, başım.
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.

Ebediyyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.
 






Mehmet Akif ERSOY
Atatürk'ün Gençliğe Hitabesi 
Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!

2008 yılında eğitim öğretime başlayan okulumuz Stratejik Planlama Kültürü ile kurumsallaşmaktadır. Yönetişim, planlama ve bütçelemede stratejik planlama felsefesinin benimsenmesi ve içselleştirilmesi eğitim hizmetinin bugünü ve geleceği için çok önemli yol haritamızdır. 
Okulumuzda Stratejik Plan hazırlarken katılımcılık esas alınmış, bütün paydaşların sürece katılımı sağlanmıştır. Böylece kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının yerleşmesinin önemi vurgulanmıştır.

Stratejik plan ve planlı düşünme anlayışını bir kültür olarak eğitim, öğretim ve bunların yönetiminde etkin kılarak, var olan kaynak, olanak ve fırsatlarımızı etkin ve verimli kullanarak vizyonumuz doğrultusunda hedeflerimize ulaşmayı amaçladık.

Bu kurumsal kültür ve bilinç ile gelecekte ulusal ve uluslar arası düzeyde mesleki eğitim veren eğitim kurumu olma yolunda stratejik planımız sürekli gözden geçirilecektir. 
Mezunlarımızın gerek sektörde tercih edilen kalifiye eleman olması, gerekse yüksek öğrenime devam etme fırsatlarını yakalaması en büyük amacımızdır..
Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda çalışmalarımız yürütülecektir.
Stratejik Plan hazırlamada emeği geçen arkadaşlara teşekkür eder, kurumumuza ve ülkemize yararlı olmasını dilerim
Selime ÖZKAN
                                                                                                                                 Okul Müdürü

STRATEJİK PLANLAMA

   Bilginin hızla yayıldığı dünyamızda bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar hayati bir önem arz etmektedir. Okullar toplumların kültürel zenginlikleri yaşatması ve çağın gelişimlerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. 

Son yıllarda stratejik planlar, hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlara çözüm üretme sürecinde sıklıkla kullanılmaktadır. Örgütlerin stratejik plan çerçevesinde, etkili liderlik uygulamaları ve süreç değerlendirmeleri yaptıkları ve kalite belgesi aldıkları ortaya çıkmıştır. 

Latincede "yol, çizgi" anlamına gelen strateji, Türkçede ise sürdürme, gönderme, götürme, gütme anlamında kullanılmaktadır. Strateji, bir başka şekilde örgütün amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını gösteren kararlar bütünü şeklinde tanımlanmaktadır.
         Örgüt, stratejik planlama ile "gelecekte ne yapacağını" belirlemiş olacaktır. Bu özellikleri ile stratejik plan, yapılacak çalışmalara yön verecek ve önceliklerin tespitine yardımcı olacaktır. Stratejik planlamayı diğer planlardan ayıran en önemli özelliklerden bazıları şunlardır 

Uzun süreli olması, 

Amaç ve işlevlerine göre farklı verilerden oluşması, 

Uzun süreli amaçları ve ileride meydana gelebilecek sonuçları kapsaması, 

Çevresel faktörlerin incelenmesine büyük önem vermesi ve yapılacaklar üzerinde ayrıntılı bir biçimde durması şeklinde sayılabilir. 

Eğitimde stratejik planlama, eğitim sistemi/okul ve çevresi arasındaki ilişkileri 

çözümleyerek yön ve amaçların belirlenmesi, örgütün yenileştirilip etkinlik ve eylem planlarının yapılması ve bu doğrultuda eğitimsel kaynakların yeniden sağlanmasıdır 

Özü itibariyle işletme biliminin çatısı altında incelenen ve stratejik yönetim aracı olan stratejik planlamanın, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluşlarınca hazırlanması yasal zorunluluk haline gelmiştir..

Yukarıda açıklamaya çalıştığımız tanımlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu doğrultusunda, mevcut koşullar ve durumlar göz önünde bulundurularak geleceğe ilişkin çizmesi gerektiği yolu belirlemek ve bu uğurda gerçekleştirilen işlemleri ölçülebilir nitelikli hale getirmek amacıyla bu stratejik planı hazırlama gereksinimi ortaya çıkmıştır. 

5018 sayılı "Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9. Maddesinde belirtilen "Kamu idareleri; Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonları oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; bu süreci izlemek ve öz değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanır." hükmüne ilişkin mevzuata dayanarak İzmir Valiliğine ve Konak Kaymakamlığına bağlı Konak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlaması doğrultusunda, Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak stratejik plan hazırlanmıştır. Bu stratejik plan, kurumda her kademede görev yapanların katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans ölçümlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. Stratejik planımız aşağıdaki beş temel soruya yanıt olacak şekilde planlanmıştır.
· NEREDEYİZ? 

· NEREDE OLMAYI İSTİYORUZ? 

· GELİŞMEMİZİ NASIL ÖLÇEBİLİRİZ?
· HEDEFİMİZE NASIL ULAŞABİLİRİZ? 

· NASIL DENETLEYEBİLİRİZ? 

Bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları hazırlayacağımız stratejik planın içeriğini oluşturur. Planlama; amaçların belirlenmesi, bu amaçlara ulaşılacak yöntemlerin hazırlanması, yöntemlerin uygulanması, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar çerçevesinde başlangıçta belirlenen aşamaların yeniden düzenlenmesini içeren dinamik bir süreçtir. Bütün Stratejik Planlarda olduğu gibi, okulumuzun hazırladığı Stratejik Planın uygulanmasında da kurum çalışanlarının tamamının desteği gerekmektedir. 

Okulumuzun Stratejik Planının hazırlanmasında, Konak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hazırladığı Stratejik Plan önemli rol oynamıştır. Stratejik Planımızın hazırlanmasında, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının "Eğitimde Stratejik Planlama Kılavuzu" ile belirlediği ölçütlere sadık kalınmış; mümkün olan bütün birimlerin katılımı sağlanmaya çalışılmış, tüm değişen koşullar dikkate alınmıştır. 

Geleceğe ilişkin idealleri olmayan kurumların fırtınalı bir ortamda yönlerini çabucak kaybedecekleri ve ulaşmak isteyecekleri hedeflerden çok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacakları açıktır. Stratejik planlamayla, gelişen ve değişen dünya şartlarında bulunmamız gereken rotayı çizmiş oluyoruz. Bundan sonraki aşama, hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kendimizi geliştirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelişen dünyayı takip ederek gerektiğinde küçük değişiklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir. 

Okulumuz, hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek bazı noktalarda yaptığı değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceği inancındadır. 
Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Stratejik Planlama Süreci 

Yasal Çerçeve

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelge, 2010 -2014 Milli Eğitim Bakanlığı ve 2015-2019İzmir Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, DPT KAMU Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu7, Tübitak Vizyon

2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları, Milli Eğitim ile İlgili Mevzuat, Milli Eğitim Şura Kararları gibi okul/kurumlarda stratejik planlama sürecini zorunlu hale getiren yasal düzenlemeleri bu başlık altında sıralayabiliriz.
Tarihi gelişim 

Kuruluşun yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi 

Kuruluşun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesi 

Paydaş analizi (kuruluşun hedef kitlesi ve kuruluş faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yönde etkilenenlerin, ilgili tarafların analizi) 

Kuruluş içi analiz (kuruluşun yapısının, insan kaynaklarının, mali kaynaklarının, kurumsal kültürünün, teknolojik düzeyinin vb. analizi) 

Çevre analizi (kuruluşun faaliyet gösterdiği ortamın ve dış koşulların analizi)
Stratejik Planlama Çalışmaları

Stratejik plan Okul Müdürü Selime ÖZKAN, Müdür Yardımcısı Keziban İŞENGER, Matematik Öğretmeni Yasemin MENGİ, Giyim Üretim Teknolojisi öğretmenim Seçil ÇAKICI Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenimiz Sevgi HACIOĞLU Matematik öğretmeni Fehmi HEPGONCALI Fizik öğretmeni İbrahim KILIÇ Biyoloji öğretmeni Sinem ÇEKİÇ ve diğer paydaşlarımızdan öğrencilerimiz ve velilerimizin katkıları ile oluşturulmuştur.

Özverili bir çalışma sonucu veriler toplanmıştır. Durum analizi kapsamında, kurumun tarihsel gelişimi incelenirken; kuruluş amacının ne olduğu tanımlanarak yıllar içerisinde nasıl bir süreçten geçildiği, hangi dönemlerde nasıl değişimlere maruz kalındığı, önemli yapısal dönüşümlerin neler olduğu ve mevcut durumda nasıl bir yapıya sahip olduğu irdelenmiştir. 

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi aşamasında kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülüklerinin tespiti, kuruluşa görev ve sorumluluklar yükleyen, kuruluşun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturmuş, Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada kuruluşun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve kuruluşun misyonunun oluşturulmasında katkı sağlamıştır. 

Mevzuatın incelenmesi bir sonraki adım olan faaliyet alanlarının belirlenmesine öncülük etmekte ve tanımlamalara kolaylık sağlamaktadır. Ayrıca mevzuat, kuruluşun varlık nedenini temsil eden misyonun oluşturulmasına yardımcı olmaktadır 

Belirlenen faaliyet alanları, stratejik planlama sürecinin daha sonraki aşamalarında dikkate alınmıştır. Ayrıca, paydaşların görüş ve önerileri alınırken, bu aşamada belirlenen faaliyet alanları üzerinden çalışmalar yürütülmüştür. 

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem olarak Konak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünce yapılan eşgüdümlü çalışmalar sonucu GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler “SWOT”) analizi kullanılmıştır. SWOT analizi sürecinde, çalışanlarla birlikte kurumun başarısı üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit yapılmış ve bu çalışma stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanmıştır. Bu süreçte kurum ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek rekabet üstünlüğü için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmuştur. 

Tüm bu süreçlerin sonunda kurumun stratejik amaçları, vizyon ve misyonun sağlam ve ölçülebilir hedefler şeklinde ifade edilmesi sağlanmıştır. 

Nevvar Salih İşgören Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin Stratejik planının ayrıntılarına ilişkin çerçeveyi stratejik amaçları oluşturur. Stratejik amaç kurumun genel bir çerçevede ulaşmayı düşündüğü noktanın ne olduğunu gösterir. Stratejik amaçların belirlenmesi aşaması, kaynakların doğru tahsis edilmesini, önceliklerin ve tercihlerin ilgili herkesçe anlaşılmasını, sorumlulukların devrini ve sonuçlar açısından hesap vermeyi kolaylaştırması bakımından kritik bir aşama olarak kabul edilmiştir. 

Hedefler, stratejik amaçların gerçekçi olup olmadığını göstermesi bakımından oldukça yararlıdır. Bu durum göz önüne alınarak Konak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünce oluşturulan hedefler, daha üst amaçların gözden geçirilip güncellenmesinde etkili olmuştur. Hedeflerin belirgin, ölçülebilir, ulaşılabilir ve süreli olmalısına dikkat edilmiş, bütçe süreci ile uyumlu olması sağlanmaya çalışılmış, öncelikle misyon ve amaçlar gözden geçirilerek sonuca ulaşılmıştır. Bir sonraki aşamada belirli bir zaman aralığında her amaç için performans ölçütü belirlenmesi sağlanacaktır. 

Planlama sürecinin son aşamalarından biri olan faaliyetlere ve projelerin belirlemesinde “hedefe nasıl ulaşacağız?” sorusuna yanıt aranmıştır. Faaliyetler ve projeler; stratejik planı uygulamak için kullanılan stratejilerin ve adımların detaylı bir tanımıdır. Bu nedenle her bir hedefin yerine getirilmesinde görevli olan birimlerin rol ve sorumlulukları ile yetkileri bu aşamada açık bir şekilde belirtilmiş, önceliklendirilerek sıralanan ve sorumlu birimlere tanımlanan hedeflerin açıklaması yapıldıktan sonra, bu hedeflere ulaşmak için gerekli olan faaliyet ve projeler bir öncelik sırasına göre ele alınmıştır. 

Önceliklendirme yapılırken; kurumun yetki alanı dâhilinde, kalkınma plânları, yıllık programlar, bölgesel programlar, hükümet programları, ekonomik programlar, varsa özel düzenlemeler başta olmak üzere politika oluşturulması sürecinde tanımlanan belgeler de esas olarak alınmıştır. Önceliklendirmede, ayrıca sürdürülebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki düzeyi ve uygunluk ilkeleri de göz önünde bulundurulmuştur. 
Nevvar Salih İşgören Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hazırladığını yaptığımız Stratejik planlama sürecinde "gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?" sorusuna cevap verecek nitelikte bir uygulama stratejisi, stratejik planın bütünü ile uyumlu ve karşılıklı etkileşime açık bir biçimde oluşturulması hedeflenmiştir. Faaliyetler ve projeleri kapsayan eylem planları, kurumun amacı, hedefleri ve misyonunu temel alarak program ve alt programlarının başarıya ulaşması için kullanılan yöntemleri ve stratejileri ayrıntılı bir şekilde açıklar nitelikte düzenlenmiştir. 

İleri aşamalarda izleme süreci ile stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması sağlanacaktır.
Stratejik Planın Amacı
        Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

Stratejik Planın Kapsamı
        Bu stratejik plan dokümanı N.S.İ.Eğitim Kampüsü -2 Mesleki Teknik Anadolu Lisesinin 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.

Stratejik Planlama Yasal Dayanakları

1 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

2 MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelge,

3 2010 – 2014 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

4 2010 - 2014 İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

5 Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

6 DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu7

7 2007–2013 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı

8 2007–2009 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program

9 2007–2013 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu

10 Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

11 Milli Eğitim Şura Kararları

12 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları
Stratejik Plan Üst Kurulu

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	SELİME ÖZKAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	NESRİN ALPASLAN
HATİCE SUNMAN 

ALPER AYDIN

İLKER BIYIK
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Seçil ÇAKICI
	ÖĞRETMEN

	4
	Aylin ÖZNEMLİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Sebahattin GÜNCÜ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


 Stratejik Planlama Ekibi
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	KEZİBAN İŞENGER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	Şakir BAYTOK
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	3
	Yasemin MENGİ
	ÖĞRETMEN

	4
	İbrahim KILIÇ
	ÖĞRETMEN

	5
	Fehmi HEPGONCALI
	ÖĞRETMEN

	6
	Sinem ÇEKİÇ
	ÖĞRETMEN

	7
	Sevgi HACIOĞLU
	ÖĞRETMEN

	8
	Sema ÇALIŞKAN
	GÖNÜLLÜ VELİ (BİRDEN FAZLA GÖNÜLLÜ VELİ OLABİLİR)


İKİNCİ BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
2.1. Tarihi Gelişim

-Sümer Holding Anonim Şirketine ait olan arazi, Özelleştirilme İdaresi tarafında İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğüne devredilmiştir.Türkiye’de ilk eğitim kampüsü modelidir. Kampüse ve Kampüsteki diğer Meslek Liselerine hayırseverler olan  NEVVAR ve SALİH İŞGÖREN isimleri verilmiştir.

-Okulumuz T.C Milli Eğitim Bakanlığı Kız Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 24/06/2008 tarih ve 420/478 sayılı olurları ile Konak Nevvar – Salih İşgören Eğitim Kampüsü Meslek Lisesi (Kız Meslek) olarak açılmış olup, 2008/2009 Eğitim-Öğretim yılı 1.Dönemi 24 Kasım 2008 tarihinde İl Milli Eğitim Müdürlüğünün olurları ile nakil yoluyla gelen 72 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır.

- 2009/2010 Eğitim-Öğretim yılında Gıda Teknolojisi ve El Sanatları  Teknolojisi alanları açılmıştır.

- 2010/2011 Eğitim-Öğretim yılında mevcut alanlara ilave olarak Teknik Lise Programında Grafik ve Fotoğraf ile Gıda Teknolojisi ,Meslek Lisesi programında ise Halkla İlişkiler ve Organizasyon alanlarına öğrenci kaydı yapılmaya başlanmıştır.

- Okulumuz 2011/2012 Eğitim-Öğretim yılı sonunda ilk mezunlarını vermiştir.

-2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında Anadolu Meslek Lisesi programında Gıda Teknolojisi ,Halkla İlişkiler ve Organizasyon alanı açılmış olup 102  öğrenci alınmıştır.Aynı yıl Meslek Lisesi Programında Giyim Üretim Teknolojisi Alanı açılmış , 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında Konfeksiyon Makineleri  Bakım Onarım Dalına öğrenci alımı başlamıştır.
       2011 yılında okulumuz “İşte Biz de Varız” yarışması bölge finaline ev sahipliği yapmıştır. Eğitimde iyi örnekler projesi kapsamında  “Kadınız Farkındayız” isimli bir proje çalışması sürdürülmüştür. Yaşar Üniversitesi Gıda Teknolojisi Alanının hazırladığı “Bildiğin Çöp! Çöp Bildiğin” Projesi yürütülmüştür. Ulusal Ajans,Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığına proje başvuruları yapılmıştır. 
2014 yılı Faaliyetleri:

-EBSO ile ortak İZKA Projesi(Mesleki Eğitime Yenilikçi İstihdam Projesi Nisan2014)

-İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile ortak İZKA  Projesi(Erken Eğitimi seç Projesi Nisan 2014)

*İzmir Terziler ve Konfeksiyoncular Odası ile Eğitim İş Birliği protokolü

*Hugo Boss firması ile Eğitim İş Birliği protokolü

*İzmir sanayici ve İş adamları Derneği ile Eğitim İş Birliği protokolü

*İzmir Nakış Sanayicileri Derneği ile Eğitim İş Birliği protokolü

2015 yılı Faaliyetleri:

Erasmus + KA1-Bireylerin Öğrenme Hareketliliği 2015

1-Konfeksiyon Makineleri bakım Onarım Elemanı Yetiştirmek

2- Aydın Ticaret Borsası (Degüstatör Eğitmenliği) Ortak

3-Mimar Sinan Mes. Ve Tek. Ana. Lisesi (Tekstil End. Nano Teknolojik Uygulamalar Üretim Yönetim ve Teknoloji Stajı)Ortak

4-Bilecik Halk Eğitim Merkezi (Açık Hava Reklamcılığında Yeni Yaklaşımlar) Ortak

5-Bilgi Köprüleri Atılım Derneği

6- Bornova Atatürk Mes. Ve Tek. Ana. Lisesi (Ayakkabı Sektöründe Kullanılan Makineleri ve Üretim Sistemlerini Tanıma, Amaca Uygun Makineyi Seçebilme ve Kullanabilme) Ortak

Erasmus + KA2

-Egekobider (İstihdam Hep Birlikte) Ortak

Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünce hazırlanan Erasmus + KA1 Ulusal Ajans tarafından kabul edilen ve İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün de ortak olduğu “Hayat Boyu Becerimi Projesi” kapsamında okulumuzdan bir öğretmen seçilmiştir.
Okulumuz ocak 2015 tarihinden itibaren Milli Eğitim Bakanlığının Okullar Hayat Olsun Projesine dahil olmuştur.
Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri

	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Selime ÖZKAN
	        KURUCU MD. 15.8.2008-28.4.2009 

         ASİL               28.4.2009-8.7.2010

	2
	Melek UZUNKAVAK
	8.7.2010-17.12.2010

	3
	Selime ÖZKAN
	17.12.2010-…………


2.2.  Yasal Yükümlülükler  ( Mevzuat Analizi )
Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasının, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir. 

Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak örnek ve öncü olma misyonuna sahip İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle birlikte Bakanlığımızın hazırladığı planlama çerçevesinde“Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı"nı hazırlayıp yürürlüğe koymak öncelikli konularımızdan birisi olmuştur. 

5018 sayılı Kanunda ve Bakanlığımızın stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin yayımlanmasını müteakiben, stratejik planlama süreci başlamıştır. 

Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, stratejik planı yönetmelikte öngörüldüğü şekilde 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmıştır. Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek ilgili mevzuat kısaca aşağıda belirtilmiştir.

· 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

· MEB YAYGIN EĞİTİMLER KURUMU YÖNETMELİĞİ

· AÇIK LİSE YÖNETMELİĞİ

· MESLEK AÇIK LİSE YÖNETMELİĞİ

· MEB Avrupa Birliği Danışma,

· Yürütme Ve Eğitim Araştırma-Geliştirme Kurulları Yönergesi

· MEB TOPLAM KALİTE UYGULAMA YÖNERGESİ

·  MEB Taşra Teşkilatı TKYUygulamaları Konulu Genelge

·  Mesleki ve Teknik Eğitim Okul veKurumlarında İşe Yerleştirme ve

· İzleme Birimi Oluşturmasınaİlişkin Yönerge

·  İlköğretim ve Orta ÖğretimKurumları Sosyal EtkinliklerYönetmeliği
YASAL ÇERÇEVE VE ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	YASAL DÖKÜMANLAR 

	BASIN YAYIN PROTOKOL 

	657 Sayılı DMK(15.maddesi) 
4982 Sayılı Bilgi Edinme (07.11.2001 Tarih ve 2791 Sayılı Hakkı Kanunu) 
24 Ekim 2003 Tarihli 25269 Sayılı Resmi Gazete 

	DESTEK HİZMETLERİ 

	MEB Merkezî Sistem Sınav Uygulama Yönergesi MEB’e Bağlı Örgün ve Yaygın Eğitim Kurumlarında
 Bilgisayar Laboratuarlarının Kurulması ve İşletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatör
 Öğretmenlerinin Görevleri Hakkındaki Yönerge 

	MEB Topyekûn Savunma ve Sivil Hizmetleri Eğitim Muhtırası 

  3898 sayılı Koruyucu Güvenlik Hizmetleri Denetim ve Performans Rehberi Ulusal Deprem Strateji ve
 Eylem Planı   (UDSEP-2012-    2023) 

Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri kılavuzu 

31.01.1991 tarih ve 91/1434 sayı(Güncelleme 22.11.2005 tarih ve 1792/1 sayı) Seferberlik ve Savaş Hali
 Hazırlıkları Direktifi 20.07.2006 tarih ve 655 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Seferberlik ve Savaş Hali
 Genel Planı 

2013 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 2828 Sayılı Sosyal Hizmetler Kanunu 

2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu 

6085 Sayılı Sayıştay Kanunu 

4734-4735 Sayılı Kamu İhale Kanunu 

4857 Sayılı İş Kanunu 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

İş Kanununa İlişkin Çalışma Süreleri Yönetmeliği 

Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

2013 Yılı Kamu İhale Kanunu Pazarlık Usulu ve Doğrudan Temine İlişkin Parasal Limitler
 (TEBLİĞ NO:2013/1) 

Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği (Sıran No:422) (03.01.2013) 

Damga Vergisi Kanunu Genel Tebliği (Sıra No:56) (03.01.2013) 

91 Sıra No.lu Katma Değer Vergisi Tebliği 

Kamu Haznedarlığı Genel Tebliği 

Tekdüzen Muhasebe Tebliğleri 

117 Sayılı KDV Tebliği 

Döner Sermaye İşletmesi çalışma esasları yazısı 

Tekdüzen Muhasebe Sistemi Uygulama Esaslarına ilişkin genelge 

Tekdüzen Muhasebe Sistemi Uygulama Esaslarına ilişkin onay 

KDV İstisnası 1-2 

	İNŞAAT EMLAK 

	2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu 6085 Sayılı Sayıştay Kanunu 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu
 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 4857 Sayılı İş Kanunu 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu 

	HAYAT BOYU ÖĞRENME 

	Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği 

Mesleki Eğitim Merkezleri Ödül ve Disiplin Yönetmeliği 

Yaygın Eğitim Enstitüsü Yönetmeliği 

Millî Eğitim Bakanlığı Kurumlarında Sözleşmeli Veya Ek Ders Görevi İle Görevlendirilecek Uzman ve
 Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelik 

Açık Öğretim Okullarının İş ve İşlemleri 


Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	1.1.

Rehberlik Hizmetleri
	Rehberlik/Tanıtım

Yönlendirme Çalışmaları

	
	Üniversiteye öğrenci gönderme

	1.2.

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	Anma ve kutlama programları

	
	Seminer ve konferanslar

	
	Geziler, Fuarlar

	
	Bilgi yarışmaları

	
	Tiyatro, Halk oyunları, Şiir dinletileri

	
	Kermesler

	1.3.

Spor Etkinlikleri
	Futsal

	
	Basketbol

	
	Futbol

	
	Badminton

	1.4. 
Yaygın eğitim


	Açık Lise

	
	Ulusal ve Uluslar arası projeler

	
	Tky çalışmaları

	
	Mezunları izleme çalışmaları

	1.5
Mesleki ve Teknik eğitim
	Teorik Eğitim

	
	Uygulamalı eğitim

	
	İşletmelerde beceri eğitimi

	FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	2.1. Öğrenci kayıtları


	Öğrencinin kurum kaydı

	
	Alan seçimi

	
	Dal seçimi

	2.1. Öğrenme Ortamları
Öğrenci Kayıtları
	Kütüphane

	
	Derslikler

	
	Atölyeler

	
	Spor alanları

	2.2. Öğrenci Başarısını Ölçme


	Başarı Analizleri

	
	Performans tablosu

	
	Yazılı, Performans, Proje değerlendirmeleri 

	
	Yeterlilikleri ölçme ve değerlendirme sonuç çizelgeleri ve raporları

	2.3.

Uygulama 
	Atölye uygulamaları

	
	Sektör uygulamaları

	FAALİYET ALANI 3:YÖNETİM İŞLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	3.1.

Öğrenci İşleri Hizmeti
	e-okul

	
	Rehberlik çalışmaları

	
	Bursluluk

	
	Disiplin işlemleri

	
	Ortaöğretime geçiş, kayıtlar ve nakiller

	
	Devam - devamsızlık

	
	Sınıf geçme iş ve işlemleri

	3.2.

Öğretmen İşleri Hizmeti
	Özlük işlemleri

	
	İzin rapor

	
	Görev dağılımı ve koordinasyon

	
	Hizmet içi eğitim

	
	Mesleki çalışmalar

	3.3.
Personel İşleri Hizmeti
	Çalışanların sevk ve idaresi

	
	Personel görev dağılımı

	FAALİYET ALANI 4: DESTEK HİZMETLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	4.1. 
Okul-Aile Birliği çalışmaları 
	Yıllık bütçe belirleme

	
	Tefbis

	
	Yardım ve desteğe muhtaç öğrencilerin desteklenmesi

	4.2.
 Okul bütçesi 
	Genel bütçe

	
	Aile birliği bütçesi

	
	Okul bütçesi

	4.3. 
Okulun Öğrenci Başarısı


	Okul kursları; sosyal, kültürel, sportif etkinlikler

	
	LGS,  LYS sınav başarıları

	
	Sektörde tercih edilir olmak


2.3. Paydaş Analizi
      Stratejik planlama sürecinde kurum içinde oluşan ana nokta, planın sürdürülebilirliği ve katılımcılığın oluşturulabilmesidir. Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini doğrudan veya olaylı etkilenen ya da etkileyen tüm kişi, grup,  kurum ve kuruluşları paydaş olarak belirlemiştir. . 

      Paydaş; Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzu doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkileyen veya okulumuzdan etkilenen kişi, grup veya kurumlardır.

Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini için belirlenmiş olan paydaşlar;  iç paydaş, dış paydaş şeklinde sınıflandırılmıştır. Belirlenen bütün paydaşların okul ile ilgili görüş, beklenti ve önerileri,  toplantılar yolu ile alınmıştır. 

     Paydaşlarımız iç ve dış paydaş olarak  iki  ana  gruba  ayrılmış  ardından  yararlanıcılık sınıflandırması  yapılarak,  temel  ortak,  stratejik  ortak,  liderler  ve  çalışanlar  olarak betimlendirilmiştir.  Bu aşamadan  sonra  kurum için  önem  dereceleri  dikkate  alınarak oluşturulacak stratejiler belirlenmiştir. Paydaşların  görüşlerini  alabilmek  adına  çeşitli  anketler  yapılmış  ve  bunlar  plana yansıtılmıştır. Stratejik planın sahiplenilmesi ve katılımcı bir anlayışla hazırlanabilmesi için Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü-2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşleri dikkate alınmıştır.

2.4.1 Paydaş Listesi 

 Tablo1.  Paydaş  Listesi

	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alan
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	
	
	

	Kaymakamlık
	√
	
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	O
	√
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	√
	
	
	

	Veliler
	
	
	√
	
	O
	


Not: √: Tamamı O:Bir Kısmı

2.4.2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

Tablo 2.  Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Sıra No
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Hizmet Alan
	Önceliği

	1
	EĞİTİM YÖNETİCİLERİ
	X
	
	
	Birlikte Çalış

	2
	ÖĞRETMENLER
	X
	
	
	Birlikte Çalış

	3
	HİZMETLİLER
	X
	
	
	Birlikte Çalış

	4
	ÖĞRENCİLER
	X
	
	
	Birlikte Çalış

	5
	VELİLER

OKUL-AİLE

BİRLİĞİ
	X
	
	
	Çıkarlarını
Gözet,

Çalışmalara

dâhil et

	6
	MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
	
	X
	
	Birlikte

Çalış

	7
	MESLEKİ ve  TEKNİK EĞİTİM GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
	
	X
	
	Birlikte

Çalış

	8
	İZMİRVALİLİĞİ
	
	X
	
	Bilgilendir

	9
	KONAK İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
	
	X
	
	Birlikte

Çalış

	10
	KONAK KAYMAKAMLIĞI
	
	X
	
	Bilgilendir

	11
	KONAK BELEDİYESİ
	
	X
	
	Birlikte

Çalış

	12
	Meslek Yüksek Okulları ve Üniversiteler
	
	X
	
	İzle

	13
	Orta Öğretim Kurumları
	
	X
	
	İzle

	14
	•İlk Öğretim Kurumları
	
	X
	
	İzle

	15
	•Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	
	İzle

	16
	•Özel Öğretim Kurumları
	
	X
	
	İzle

	17
	•Sendikalar
	
	X
	
	İzle


	18
	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	
	X
	
	İzle

	19
	•Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluşlar
	
	X
	
	Çıkarlarını
Gözet,

Çalışmalara

dâhil et

	20
	•Halk Eğitim Merkezleri
	
	X
	
	İzle

	21
	•Medya
	
	X
	
	İzle

	22
	•Uluslar arası Kuruluşlar
	
	X
	
	İzle


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı
2.4.3. Paydaş Önem  / Etki Matrisi

Tablo 3.  Paydaş Önem  / Etki Matrisi

	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Okula Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü

Bilgilendir
	Önemsiz
Çıkarlarını Gözet
Çalışmalara dâhil et
	Önemli

Birlikte çalış

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	X

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	X

	Kaymakamlık
	
	X
	
	X

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	X

	Öğretmenler
	
	X
	
	X

	
	
	
	
	


Not: √: Tamamı O:Bir Kısmı

2.4.4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

Tablo 4. Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet 
Paydaş
	PERSONEL İŞLERİ
	EĞİTİM-ÖĞRETİM
	ARGE-PROJELER
	ALT YAPI,DONATIM - YATIRIM
	REHBERLİK,KURS, SOSYAL ETKİNLİKLER
	MEZUNLAR
	YAYIM
	NİTELİKLİ İŞ GÜCÜ
	
	
	

	Milli Eğitim Bakanlığı 
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	

	İzmir Valiliği
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	

	 İzmir Milli Eğitim

Md.
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	

	Konak İlçe Milli Eğitim Md.
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	

	Yöneticiler 
	√
	
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	

	Öğretmenler 
	√
	
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	

	Öğrenciler 
	
	√
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	

	Veli 
	
	O
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hizmetliler 
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile 
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Orta Öğretim Kurumla

rı

Meslek Kuruluşları 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Açık Lise Öğrencileri 
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İl Sosyal Hizmetler 
	
	
	
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Belediyeler
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	

	Sivil Toplum 


	√
	
	
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Kuruluşla 

Hayırseverler
	
	
	
	√
	
	
	√
	 O
	
	
	

	ÖSYM 
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	
	


√: Tamamı O: Bir kısmı

2.4.5. İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM VE İŞBİRLİĞİ ÇALIŞMALARI
Stratejik plan taslağı çekirdek bir ekip tarafından hazırlanmış olup ardından geri bildirim almak için daha geniş bir çalışan grubu olan tüm çalışanlarla görüşmeler yapılmıştır. İkinci aşamada hizmet verilen iç paydaşların görüşleri kademeli olarak ve örneklem metodu ile alınmıştır. Bu noktada sıkça başvurulan bir yöntem olan anketler kullanılmıştır. 

Alınan geri bildirimler iki gruba ayrılmış: 

1)Konulara bağlı geri bildirim (vizyon, güçlü yanlar, zayıf yanlar gibi) 

2)Çalışanların işlerinden memnuniyetine ilişkin geri bildirimler. 

Anket yoluyla tüm çalışanlara ulaşılmışsa da, bazı durumlarda düşük yanıtlama oranları bir sorun olarak ortaya çıkmaktadır. Bu sorunun çözümünde anketler iç paydaş geri bildirimi toplamak için başvurulan yöntemler biri olmuştur..
2.4.5.1. İç Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yönleri

1. Ulaşımın kolay olması

2. Atölye ve dersliklerin ayrı olması

3. Sektör deneyimi olan alan öğretmenleri olması

4. Öğretmen kadrosunun uyum içinde çalışması

5. Yöneticilerin alan öğretmeni olması

6. Tam gün eğitim öğretim olması

7. Bahçenin geniş olması

8. Okuldaki alan ve dalların sektörün ihtiyacına göre tespit edilmesi

9. Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi ve ödüllendirilmesi

10. Okul veli iletişiminin iyi olması

11. Sektör ile iyi iletişim içinde olunması

12. Yükseköğretim kurumları ile iyi iletişim içinde olunması
13. Farklı ve yeni fikirlerin teşvik edilip desteklenmesi 

2.4.5.1.2. Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri

        1. Sosyal kültürel aktivitelerin arttırılması 

        2. Spor faaliyetlerinin arttırılması

        3. Kütüphanenin geliştirilip, öğrenci kullanımına açılması

        4. Beden Eğitimi dersi için soyunma odası tesis edilmesi

        5. Ders araç gereçlerinin verimli kullanılmasının arttırılması

        6. Öğrencinin boş vakitlerini değerlendirebileceği mekan ve araç gereç sağlanması 
( bahçe için oturma alanları, portif faaliyetlerin yapılacağı okula ait özerk alanlar vb. )

        7. Kantinin yetersiz olması ( ürün ve mekan bakımından)

        8. Döner sermaye olmaması

        9. Okul aile bütçesinin yetersizliği
       10.Kız ve erkek öğrenci tuvaletlerinin bakım ve onarımının yapılması

       11.Atölyedeki donanımın tamamlanması 

       12.Kampüs içinde ulaşım kartı dolum noktalarının ve bankamatiklerin olmaması.

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1. Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılması
2. Teknolojik imkânların maksimum düzeyde kullanıldığı çağdaş eğitim sistemi
3. Her öğrenciye eşit eğitim imkânı sunulması
4. Atölye donanımlarının sektörün isteği doğrultusunda eksiksiz olması
5. Rehberlik sevisinin daha faal olması

2.4.6.  Personelin Değerlendirmesi ve Beklentileri

    Personel değerlendirilirken dilek-öneri ve şikayet kutularından çıkmış olan veriler ve periyodik olarak yapılacak olan anket çalışmaları baz alınacaktır. Bu değerlendirme çalışmalarının sağlıklı yürütülebilmesi için tüm paydaşların bu çalışmalara inanarak, güvenerek katılımı sağlanacaktır. Bu güvenin ve devamlılığın sağlanması için sonuçlar düzenli periyotlarla paydaşlara duyurulacaktır.
2.4.7 Dış Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri

Okulumuz, dış paydaşlarını 

Ortaokullar(Alan tanıtımları)
Sektör (beceri eğitimleri)
STK’lar (Protokoller)
bu gruplara farklı tür görüşmeler ve anketler yapılmıştır. Sektörde  geniş bir dış paydaş kitlesi olmasından dolayı örneklem metodu kullanılmış ve anketlerin dağıtımında okullarımızdan yararlanılmıştır. STK ve okul paydaşlarımızla ise toplantılar aracılığıyla yüz yüze görüşme yapılmıştır. Anketlerden elde edilen veri SWOT analizine dönüştürülmüş ayrıca beklentiler belirlenmiştir
2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yönleri


1. Sektör ve STK işbirlikleri
2. 9. sınıf öğrencilerine alan tanıtımları sonucunda öğrencilerin bilinçli meslek seçimi
3.Yapılan protokollerle öğrenciler sektörde eğitim almışlar
4. Ortaokullara alan tanıtımları

5. Sosyal etkinlikler

2.4.7.2 Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri

1. Bahçenin daha etkinlin kullanılması

2. Öğrencilerin sosyal aktivitelerinin geliştirmek için kurslar düzenlenmesi (tiyatro, drama, spor vs.)
KURUM İÇİ ANALİZ
Örgütsel Yapı

Okul müdürü

Okul Aile Birliği




Md. Yardımcıları




Kurullar


Komisyonlar

Öğrenci Kulüpler



-Şube Öğretmenler

Satın Alma


Çevre Kulübü
-Zümre Öğretmenler
Muayene ve Kab.

Gezi İnceleme Kulübü

-Onur Kurulu


Kontenjan Belirleme
Kızılay Kulübü

Yeşilay Kulübü

-Disiplin Kurulu





Kültür Edebiyat K.

-Rehberlik ve Psikolojik 




Kütüphane Kulübü

  Danışma Hiz.






Meslek Tanıtım K.

-Kantin Denetleme





Münazara Kulübü










Sivil Savunma K.









Spor Kulübü
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Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü 
Selime ÖZKAN
	а) Kurumdaki eğitim-öğretim ve işleyiş ile ilgili olarak;

1) Öğretim yılı başlamadan önce personelin görev dağılımını yapar ve yazılı olarak bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve ekipleri oluşturur.

Öğretmenlerin de görüşlerini alarak seçmeli ve zorunlu dersler ile atölye,laboratuvar ve işletmelere ilişkin görevleri paylaştırır. Öğretim

programları ile eğitim-öğretimle ilgili kaynak ve donanımların kurumda hazır bulundurur.

2) Yıllık ders plânlarının hazırlanması amacıyla zümre

öğretmenler kurulu toplantılarının yapılmasını sağlar. Öğretmenlerden

sorumlu oldukları derslerle atölye ve laboratuvar etkinliklerini; bölüm,

atölye, laboratuvar şeflerinden, üretim ve hizmete yönelik yıllık plânları ders yılı başlamadan önce alır, inceler, gerekli değişiklikleri yaptırarak onaylar ve bir örneğini iade eder.

3) Kurumun derslik, laboratuvar, atölye, kütüphane, makine, araç-gereci ile diğer gereksinimleri eğitim-öğretime hazır bulundurur.

4) Kurumda eğitim-öğretim hizmetlerinden yararlanacak öğrenci/kursiyerlerin sürekli eğitimlerini yürütmek için millî
eğitim müdürlüğü ve ilgili kuruluşlar ile iş birliği yaparak il sınırları
içindeki bütün kurum ve işletmelerden yararlanılması, gerekli durumlarda bağış ve bina kiralanması ile ilgili işlemleri yürütür.

5) Eğitim-öğretim çalışmalarını etkili, verimli duruma getirmek ve

geliştirmek, sorunlara çözüm üretmek için öğretmenler kurulunu, bölüm, atölye ve laboratuvar şeflerini sınıf, zümre, eğitici kol ve sınıf rehber öğretmenlerini toplantıya çağırır, zümre öğretmenleri arasında eş güdümü sağlamak amacıyla zümre başkanları ile toplantılar yapar. Bu kurulların kararlarını onayladıktan sonra uygulamaya koyar ve gerektiğinde üst makama bildirir.

б) Eğitim-öğretimin amacına uygunluğunu belirlemek üzere dersleri

izler.

7) Kurumun amaçlarının gerçekleştirilmesi için atölye, derslik, ve

laboratuvarların birer üretim ortamı durumuna getirilmesini; çevredeki iş yeri, müze, turistik tesis ve benzeri kuruluşlarla iş birliğine gidilerek ve onlardan bilgi alınarak insan gücü gereksinimi ile alan/dallara

yerleştirilecek öğrenci sayılarının belirlenmesini; atölye, laboratuvar,

uygulamalı ders ve staj çalışmalarının buralarda yapılabilme

olanaklarının araştırılmasını, mesleklerinde başarılı olanların ders,

seminer ve konferans gibi etkinliklerle eğitime ve alan seçimlerine

katkıda bulunmalarını sağlar.

8) Programların uygulanmasında ve geliştirilmesinde ilgililerin

görüşlerini de alarak kurum gelişim yönetim ekibi çalışmalarının

plânlamasını ve yürütülmesini sağlar.

9) Kurumun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü önlemi alır, alınan

kararları zamanında ve etkili bir şekilde uygular, öğrenci/kursiyerlere

istenilen davranışların kazandırılmasını sağlar.

10) Mevzuatına uygun olarak aday öğretmenlerin yetiştirilmelerini

sağlar.

11) Personelin sicille ilgili iş ve işlemlerini mevzuatına göre yürütür.

12) Öğrenci ödül ve disiplin işlerini mevzuatına göre yürütür.

13) Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin mevzuatına uygun

olarak yürütülmesini sağlar.

14) Özel eğitim gerektiren öğrenci/kursiyerlerin yetiştirilmesi ve

kaynaştırma eğitimiyle ilgili gerekli önlemleri alır.

15) Ders yılı içinde öğrencilere, velilerin başvuruları ve gerekçeleri

üzerine beş güne kadar izin verebilir.

16) Haftalık ders programı ile öğretmenlerin günlük çalışma ve nöbet

çizelgelerinin düzenlenmesini sağlar, onaylar ve uygulamaya koyar.

17) Sınavların mevzuatına göre yapılmasını, değerlendirilmesini ve

sonuçlarının duyurulmasını sağlar.

18) Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi, sözleşme ve benzeri

belgeleri onaylar.

19) Mezunları izleme ve işe yerleştirme biriminin etkinliklerini koordine eder, sorunlarının çözümünde rehberlikte bulunur. Kurumun yıllara göre meslekî ve akademik başarısını tespit ederek sonuçlarından yararlanır.

20) Görevini gereği gibi yapmayan personeli uyarır, bu davranışın

sürdürülmesi durumunda yetkisini kullanır. Yetkisi dışındaki durumları
ilgili makama bildirir. Görevini üstün başarı ile yürütenlerin

ödüllendirilmelerini önerir.

21) Özürleri nedeniyle görevine gelemeyen yönetici, öğretmen ve diğer

çalışanların yerine personel görevlendirilmesi için gerekli önlemleri alır.

22) İzinli veya görevli olarak kurumdan ayrılırken müdür

Baş yardımcısını, bulunmadığı takdirde bir müdür yardımcısını, müdür

yardımcısının da bulunmaması durumunda bir atölye, laboratuvar veya

meslek dersleri öğretmenini müdür vekili olarak önerir.

23) Değişen ya da yeni çıkan yönetmelik, yönerge, genelge ve

benzerlerini personele imza karşılığında duyurur. Mevzuatın uygulanması ile ilgili gerekli önlemleri alır.

24) Bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar ve ilgili makama sunar.

25) Kurumun gereksinimlerini belirler, bütçe olanaklarına göre satın

alma, bağış ve benzeri yollarla karşılanması için gerekli işlemleri

yaptırır. Eğitim araç-gereci ve donatım gereksinimlerini zamanında ilgili birime veya bir üst kuruma bildirir.

26) Kurumda yapılan her türlü üretime ilişkin iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütür. Bu görevi yürütebilecek yeterlikte gördüğü atölye ve meslek dersleri öğretmenleri arasından atanmış bir müdür yardımcısının teknik müdür yardımcısı olarak görevlendirilmesini sağlar.

27) Kurumun bina, laboratuar, atölye ve benzeri bölümleri ile araç gerecinin diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanılması durumunda, mülkî amirin onayını da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir örneğini üst makamlara gönderir.

28) Görev tanımındaki diğer görevleri de yapar.

b) İşletmelerde meslekî eğitim ile ilgili olarak (2014-2015 Eğitim Öğretim yılından itibaren);

1) İşletmede meslekî eğitim gören öğrencilere, yaşına uygun asgarî
ücretin yüzde otuzundan az olmamak üzere ödenecek ücret, ücret artışı ve diğer olanaklar konusunda öğrenci velisi ile birlikte işletmelerle eğitim sözleşmesini imzalar.

2) Gerektiğinde il meslekî eğitim kurulu çalışmalarına katılır, eğitim

sırasında belirlediği hususlarla ilgili olarak kurula bilgi verir.

3) Eğitimi yapılacak meslek alan/dallarıyla ilgili öğretim programlarının ve öğrencilerin işletmede yaptıkları etkinliklerle ilgili formların ders yılı başında işletmelere verilmesini sağlar.

4) İşletmelerdeki meslekî eğitimin usta öğretici/eğitici personel

tarafından yapılmasını sağlar.

5) İşletmelerdeki meslekî eğitimin ilgili meslek alan/dalı öğretim

programlarına uygun olarak yapılmasını sağlar.

6) Öğrencilerin ücretli ve ücretsiz mazeret izinleri ile devam-devamsızlık durumlarının izlenmesini ve kayıtlarının tutulmasını sağlar.

7) İşletmelerde meslekî eğitim gören öğrencilerin sigortalılıkla ilgili iş
ve işlemlerini yürütür.

8) İşletmelere beceri eğitimi için gönderilecek öğrencilerin seçiminin

yapılmasını sağlar ve işletmeye bildirir.

9) Ustalık belgesi bulunan ve işletmelerde öğrenci/çırak/kalfaların

meslekî eğitiminden sorumlu usta öğretici/eğitici personelin

yetiştirilmesi için iş pedagojisi kursları açar, başarılı olanlara usta

öğretici belgesi verir, bununla ilgili kayıtları tutar.

10) İşletmelerde meslekî eğitimin, öğretim programına uygun olarak

yürütülmesi ve kurum-işletme arasında sürekli iş birliğini sağlamak

amacıyla bir koordinatör müdür yardımcısı ile ilgili bölümdeki

öğretmen, öğrenci, işletme sayısı ve işletmelerin kuruma uzaklıkları
dikkate alınarak atölye ve meslek dersleri öğretmenlerinden kurumda

görev verilmek kaydıyla yeterli sayıda koordinatör öğretmen

görevlendirir, onlara rehberlik eder ve denetler. Yönetici ve

öğretmenlere, “İşletmelerde Meslek Eğitimi” adıyla verilecek ek ders

görevi ile ilgili programı hazırlar ve il/ilçe millî eğitim müdürlüğüne

onaylatır.

11) İşletmelerde görevli usta öğretici/eğitici personelin hizmet__ içi

eğitiminde, kurumun personel ve diğer olanaklarıyla yardımcı olur.

12) İşletmelerde yapılan meslekî eğitimde amaçlanan hedeflere

ulaşılması için işletme yetkilileri ile iş birliği yaparak eğitimle ilgili

gerekli önlemleri alır.

13) İşletme yetkilileriyle yapılan toplantılara başkanlık yapar.

	2
	Müdür başyardımcısı 
Nesrin ALPASLAN
	a) Müdürle birlikte öğretmenler kurulu toplantılarının gündemini

hazırlar, kurulun sekretarya iş ve işlemlerini seçilen öğretmenlerle

birlikte yürütür. Tutanakların düzenlenmesi, dosyalanması ve kararların uygulanmasında müdüre yardımcı olur.

b) Zümre toplantılarını, sınıf rehber öğretmenliği etkinliklerini, eğitici

çalışmaları ve benzerlerini organize eder, alınan kararları müdürün

onayına sunar.

c) Aile birliği, koruma derneği, vakıflar ve kurumla ilgili yapılan diğer

toplantılara katılır, bunlarla ilgili müdürün vereceği görevleri yapar.

d) Disiplin kuruluna başkanlık eder, ödül ve disiplinle ilgili iş ve

işlemleri mevzuatına uygun olarak yürütür.

e) Tören, yarışma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde müdürün

vereceği görevleri yapar.

f) Açık öğretim Lisesi meslekî açık öğretim uygulamasına katılan

öğrencilere yüz yüze eğitim verilmesi ve yetişkinlere yönelik eğitim

programlarının uygulanması ile ilgili iş ve işlemleri yürütür.

g) Kayıt-kabul, nakil ve geçiş işlemlerinin yapılmasını, öğrenci kütük

defteri ve öğrenci dosyalarının tutulmasını, bunlarla ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesini izler.

h) Müdür yardımcılarının öğrenci devam-devamsızlıkları ile ilgili

çalışmalarını izler. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile iletişim

sağlar ve gerektiğinde rehber öğretmenle iş birliği yapar.

ı) Velilerin yazılı başvuruları üzerine öğrencilere önemli nedenlerle üç
güne kadar izin verir ve sonuçtan müdürü bilgilendirir.

i) Öğrencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakım ve sağlık raporlarıyla

ilgili işlemlerinin yürütülmesini sağlar.

j) Öğrencilerin askerlik işlemlerinin zamanında yapılmasını, erteleme

hakkını kaybedenlerin bağlı bulundukları askerlik şubesine bildirilmesini sağlar.

k) Öğretmenlerden not çizelgelerini alır, inceler ve müdürün onayına

sunar. Notların sınıf geçme defterine ve karnelere işlenmesini sağlar.

Gerektiğinde karne, tasdikname ve diğer öğrenim belgelerini müdür

adına onaylar.

l) Karne, öğrenim belgesi, tasdikname, diploma ve benzerlerini inceler

ve müdürün onayına sunar.

m) Kurumda düzenlenen kurs ve sınavlarla ilgili işlerin yürütülmesini sağlar. n) Derslerin öğretmenlere dağıtımı ile ilgili çizelgelerin hazırlanmasını sağlar.

o) Müdür yardımcılarının görevlerini uyumlu bir şekilde yürütmelerini

koordine eder, aksayan konularda önlem alır ve durumu müdüre bildirir.

ö) Nöbet çizelgelerini hazırlar, müdüre onaylatır, öğretmenler ve müdür yardımcılarının nöbet görevlerini kontrol eder.

p) Öğretmen ve diğer personelin görevlerine devamlarını yakından izler ve çalışmaları hakkında müdüre bilgi verir.

r) Memurların, iç hizmetler şefi bulunmaması durumunda da diğer

personelin görev dağılımını yapar, müdürün onayına sunar ve

yürütülmesini sağlar. Ödül veya cezayı gerektiren durumları müdüre

bildirir.

s) Aylık, ücret ve sosyal yardımlarla ilgili iş ve işlemleri yapar veya

yapılmasını sağlar.

ş) Müdürün ita amirliği görevini yapması durumunda,

görevlendirildiğinde tahakkuk memurluğu görevini yapar.

t) Personelin göreve başlama, görevden ayrılma, izin ve hastalık

durumlarını müdüre bildirir. Bunlarla ilgili iş ve işlemleri yapar.

u) Muayene ve kabul komisyonu ile sayım komisyonuna başkanlık eder, bu konulardaki işlemleri mevzuatına göre yürütür.

ü) Millî Eğitim Bakanlığı Koruyucu Güvenlik Özel Talimatının

gerektirdiği iş ve işlemleri yapar.

v) Yazışma, evrak kayıt ve havale işlemlerinin kurallarına uygun olarak yürütülmesini, istatistik ve diğer cetvellerin hazırlanmasını, gerekli defter, dosya ve çizelgelerin tutulmasını sağlar, bilgisayar

teknolojisinden ve çağdaş iletişim araçlarından da yararlanır.

y)Açık öğretim lisesi mesleki açık öğretim uygulamasına katılan

öğrencilere yüz yüze eğitim verilmesi ve yetişkinlere yönelik eğitim

programlarının düzenlenmesi için gerekli önlemleri alır.

z) Her türlü tebligat işlemini mevzuatına uygun olarak gerçekleştirir,

adlî ve idarî yargı ile ilgili işlemleri yürütür.

Ayrıca, görev tanımında belirtilen diğer görevler ile müdür tarafından

verilen görevleri de yapar.



	3
	Müdür yardımcıları 
Keziban İŞENGER

Hatice SUNMAN

İlker BIYIK

Alper AYDIN
	a) Yerel nitelikli öğretim programlarının geliştirilmesine ilişkin

çalışmaları yürütür.

b) Toplantı, tören, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere ilişkin işleri

yapar.

c) Kurumun bina, tesis ve araç-gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile

kullanılabilir durumda bulundurulması ve korunmasını sağlar.

d) Öğrenci/kursiyerlerle ilgili defter, dosya ve belgeleri düzenler.

e) Karne, öğrenim belgesi, tasdikname, diploma, sertifika ve diğer

belgeleri müdürle birlikte imzalar.

f) Kurumda kurs, seminer ve benzeri etkinliklerin düzenlenip

yürütülmesinde müdürün vereceği görevleri yürütür. Bu etkinliklerin

çalışma saatleri dışında ve hafta sonlarında yapılması durumunda idarî
nöbet görevi yapar.

g) Açık öğretim Lisesi meslekî açık öğretim uygulamasına katılan

öğrencilere yüz yüze eğitim verilmesi ve yaygın meslekî ve teknik

eğitim programlarının uygulanması ile ilgili iş ve işlemleri yürütür.

h) Yaygın meslekî ve teknik eğitimde alan araştırması çalışmalarını
yürütür, düzenlenecek kursların yıllık çalışma plânını hazırlar. Öğretmen

ve/veya usta öğretici görevlendirilmesi, eğitim araç-gereç ve donanıma

yönelik öneride bulunur. Müdürün onayı ile kursların periyodik

denetimini yaparak hazırladığı raporu en geç bir hafta içinde müdüre

verir.

ı) Görev alanıyla ilgili kurul, komisyon ve ekiplere başkanlık eder.

Yaygın meslekî ve teknik eğitimde plânlama kurulu sekretarya

hizmetlerini yürütür.

i) Çizelgeye göre nöbet tutar, nöbetçi öğretmenleri izler, nöbet raporlarını inceler ve müdür başyardımcısına iletir.

j) Görevlendirildiğinde satın alma işlerini yürütür.

k) Ayniyat, demirbaş ve hesap işlerinin yürütülmesini sağlar. Hesap

işlerini yürüten memur veya iç hizmetler şefi olmaması durumunda

bunların görevlerini üstlenir.

l) İşletmelerde meslekî eğitim uygulaması yapılan kurumlarda müdür

tarafından verilen koordinatörlük görevini yürütür.

Ayrıca, görev tanımında belirtilen diğer görevler ile müdür tarafından

verilen görevleri de yapar.

	4
	Atölye Şefleri
	a) Sorumluluğunda bulunan birimdeki hizmetleri ilgili mevzuat b) Biriminde bulunan bina, eşya, makine ve diğer malzemelerin bakımı, onarımı, korunması, saklanması ve kullanıma hazır  bulundurulmasından sorumludur.

c) Sorumluluğunda bulunan demirbaşlar için yardımcı demirbaş defteri

tutar. Yılsonunda ve gerekli görülen zamanlarda demirbaş ve diğer araç gereci sayım ve kontrole hazır bulundurur. Sayım iş ve işlemlerini

mevzuatına göre yürütür.

d) Demirbaş dışındaki süreli araç-gereç için kayıt ve sarf defteri tutar.

Sarfları günü gününe bu deftere işler.

e) Kullanılan makine, araç-gereç ve teçhizatın kurum olanaklarıyla

onarımını, mümkün olanların yeniden yapımını sağlar. Onarımı ya da

yeniden yapımı mümkün olmayanların demirbaştan düşürülmesi için

malî yılsonunda ilgili mevzuata göre öneride bulunur.

f) Öğrencilerin/kursiyerlerin kullanacakları araç-gereç ile her türlü aleti

ilgili öğretmenin rehberliği ve sorumluluğunda imza karşılığı, kişilere ya

da gruplara teslim eder. Bu iş için kurum müdürlüğünce onaylanmış
takım/araç-gereç dağıtım defteri tutar. Teslim edilen araç-gerece zarar verenleri ya da öğretim yılı sonunda bunları teslim etmeyenleri gereği yapılmak üzere kurum müdürlüğüne bildirir.

g) Birimin gereksinimi olan araç-gerecin zamanında sağlanması için

ilgililerle iş birliği yapar.

h) Öğrenci/kursiyerlerin yapacakları uygulamalarla ilgili belge ve araç gerecin önceden hazırlanmasını, defter ve belgelerin tutulmasını sağlar.

ı) Öğretmenler tarafından tutulan ders defteri, devam çizelgeleri ile

yoklama fişlerinin zamanında yönetime verilmesini sağlar.

i) Özel eğitimi gerektiren öğrenci/kursiyerleri de dikkate alarak atölyede

meydana gelebilecek iş kazalarına, meslek hastalıklarına, yangın ve diğer

tehlikelere karşı ilkyardım ve güvenlik önlemleri alınmasını, bunların

ilgililerce aksatılmadan ve sürekli olarak uygulanmasını sağlar.

j) Çalışma ortamını temiz tutma alışkanlığının öğrenci/kursiyerlerde

davranış hâline getirilmesi için çaba gösterir.

k) Sorumluluğundaki birim ile ilgili yazışmaları yapar, belge ve

defterleri tutar.

l) Her öğretim yılı başında birim personeli arasında iş bölümü yapar ve

onay için kurum müdürlüğüne sunar.

m) Programdaki konuların yeterince işlenip işlenmediğini, bu

konulardaki bilgi, beceri ve davranışların öğrencilere kazandırılıp

kazandırılmadığını izler, eğitim-öğretimin etkili bir şekilde yürütülmesi

için gerekli önlemleri alır.

n) Uygulamalı öğretimin incelemeye ve araştırmaya dayalı olarak her

türlü ders araç-gerecinden yararlanılarak yapılmasını, bunların biriminde

bulundurulmasını ve zenginleştirilmesini sağlar.

o) Uygulamalı öğretimde, öğrenci/kursiyerlere yaptırılan temrin, üretim

ve hizmetlerin programlarda öngörülen bilgi, beceri, tutum ve

davranışları kazandıracak nitelikte olmasını, çalışmaların belirlenen

amaçlar doğrultusunda yürütülmesini, teorik bilgilerin verilmesini ve

öğrenci/kursiyerlerin bu yöndeki bilgilerinin yoklanmasını sağlar.

ö) Temel işlemlerin uygulamalı olarak yapılmasını sağlar. Bu işlemlerin

doğru olarak kavranıp kavranmadığının anlaşılması yönünde

öğrenci/kursiyerlere rehberlik eder.

p) Bölüm şefi, bölümle ilgili zümre öğretmenleri kuruluna başkanlık eder. Öğretmen, uzman ve usta öğreticiler ve teknisyenler ile zümre toplantıları yapar. Alınan kararları müdürün onayına sunar.

r) İletişim teknolojilerinden de yararlanarak bilim ve teknolojideki

gelişmelerin öğretmenlerce izlenmesini, uygun olanların öğrenci/ kursiyerlere zamanında aktarılmasını sağlar.

s) Çevredeki resmî, özel, gönüllü, kişi, kurum ve kuruluşlarla ilişki

kurar, mezunların iş yerlerindeki başarılarını izler, programlar

doğrultusunda çevre gereksinimlerini karşılayabilecek iş ve hizmetlerin

yapılmasını sağlar, gerektiğinde programların geliştirilmesi için

önerilerde bulunur.

ş) Çevredeki iş ve hizmet kurumları ile bilgi ve teknoloji alışverişinde

bulunur.

t) Öğretim yılı sonunda öğretmen, uzman ve usta öğreticiler ile

teknisyenlerin görüşlerini alarak birimi ile ilgili eğitim-öğretimde

ulaşılan sonuçları, yapılan iş, üretim ve hizmetleri, gelecek öğretim

yılında alınması gerekli önlem ve gereksinimi belirten bir rapor

hazırlayıp kurum müdürüne verir ve bir örneğini dosyasında saklar.

u) Temrin uygulamalarında eğitim-öğretimi geliştirecek ders araç gerecinin

yapılmasını ve mevcutların onarımını sağlar.

ü) Bölümü ile ilgili öğretim programlarının uygulanmasında ortaya çıkan

sorunları belirler ve bunların alan zümrelerinde görüşülmesini sağlar.

Alınan kararları müdürün onayına sunarak sonuçlarını izler.

v) İş güvenliği bakımından sorumluluğundaki bölüm, atölye, laboratuvar

ve tesislerde bulunan her makine için özelliklerinin, periyodik bakım ve

yedek parça durumu ile varsa yapılan tadilat ve değişen parçalarının

düzenli olarak işlendiği makine kartı ile kullanma kılavuzu hazırlar.

y) Her hangi bir iş kazasının meydana gelmesi durumunda, uygun bir

rapor hazırlayıp müdüre sunar.



	5
	Öğretmenler
	a) Eğitim-öğretim standartlarının geliştirilmesi, üretimin artırılması,

kurum-çevre ilişkisinin kurulması ve gelişmesi yönünde çaba harcar,

işleyişte yönetime yardımcı olurlar. Kılık-kıyafet, söz ve davranışlarıyla

öğrenci/kursiyerlere örnek olurlar.

b) Yıllık ve günlük plân yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.

Derslerle ilgili araştırma, uygulama ve deney yapar, öğrencilere de

yaptırırlar. Yapılan deneyler için bir rapor hazırlarlar.

c) Öğrenci/kursiyerlerin yaparak, yaşayarak, inceleyerek ve araştırarak

öğrenmelerini sağlarlar. Bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen

bilgilerden sonuçlar çıkarmalarına ve kendilerini özgürce ifade

etmelerine yönelik gerekli ortamı hazırlarlar.

d) Özel eğitim gerektiren öğrenci/kursiyerlerin yetiştirilmesi için önlem

alırlar, bireysel özelliklerine uygun eğitim planı hazırlarlar.

e) Öğrenci/kursiyerlerin kişisel ve grupla çalışma alışkanlığı
kazanmalarına önem verirler, kütüphane, kitaplık, laboratuvar ve spor

merkezleri ile çevredeki müze, atölye, fabrika, iş yeri, ticarî, malî ve

turistik işletmelerden yararlanmalarını sağlarlar.

f) Eğitici çalışmalar ile ilgili görevlerini mevzuatına uygun olarak

yaparlar.

g) Sınıf rehber öğretmenliği görevlerini, “Millî Eğitim Bakanlığı
Ortaöğretim Kurumları Sınıf Geçme Yönetmeliği” ile “Rehberlik ve

Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği” ve ilgili diğer mevzuata

uygun olarak yürütürler.

h) Ders dışı eğitim-öğretim etkinliklerinin mevzuatına göre

yürütülmesini sağlarlar.

ı) Müdürün hazırlayacağı bir program doğrultusunda, mevzuatına uygun

olarak aday öğretmenleri yetiştirirler. i) Sınavlar ile ilgili görevleri mevzuatına uygun olarak yerine getirirler.

j) Derse başlamadan önce yoklama yaparak yoklama sonucunu fişe yazar

ve imzalarlar.

k) Konu, deney, ödev, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları
dersin sonunda ders defterine yazar ve imzalarlar.

l) İnceleme ve araştırma gezileri için gezi plânı hazırlar, geziyi organize

ederler.

m) Öğrenci/kursiyerlerin eğitim-öğretim ve üretim etkinliklerini izler,

meslekî konularda gerekli yerlerle ilişki kurmalarına rehberlik ederler.

n) Nöbet çizelgesinde belirtilen nöbet görevini yerine getirirler.

o) Görevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, eğitici kol ve sınıf

rehberlik çalışmalarına, millî bayram ve mahallî günlere, tören ve

toplantılara, kurs ve seminerlere katılırlar.

ö) Öğretmenler Kurulu, zümre ve sınıf zümre öğretmenler kurulu ve

ilgili diğer kurul toplantılarına katılırlar.

p) Alanı ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları
öğretime yansıtırlar.

r) Uygulamalı eğitimi mevzuatına göre yapar, gerekli görülen araçgerecin

zamanında sağlanması için ilgililerle iş birliği yapar, araç-gereci

kontrol eder ve teslim alırlar.

s) Öğrenci/kursiyerlerce yapılan deney ve uygulamalarda kullanılan araç gerecin bir listesini ilgililere verirler.

ş) Uygulamalı öğretimde temrin, üretim ve hizmetlerin düzenli olarak

sürdürülebilmesi için bölüm/atölye/laboratuvar şefleri ile birlikte plân

hazırlarlar.

t) Görevlendirildiğinde ders araç-gerecini, öğretmenler kurulunca

seçilmesi durumunda kitaplık demirbaşlarını teslim alır ve bunlarla ilgili

görevleri yaparlar.

u) Tebliğler Dergisi ve eğitim-öğretime ilişkin duyuru, belge ve

dokümanları okur ve imzalarlar.

ü) Kurum-işletme iş birliği programı doğrultusunda haftalık/aylık

düzenlenecek raporları yönetime teslim ederler.

v) Tam gün tam yıl eğitim yapan kurumlarda hafta sonu, yarıyıl ve yaz

tatillerinde verilen görevleri de yaparlar.



	
	Rehber Öğretmen
	a) Yaygın meslekî ve teknik eğitimde görevli rehber öğretmenler,

aday öğretmen, uzman ve usta öğretici ile gönüllü öğreticilere bir plân

doğrultusunda sürekli olarak meslekî rehberlik yaparlar.

b)Kurumunda rehberlik yapılabilecek yeterli sayıda görevli bulunmaması
ve il/ilçedeki diğer kurumlarda gereksinim duyulması durumunda valilik

onayına göre hem kendi hem de diğer bir kurumun rehberlik görevlerini

de yürütebilir.

c)Görevlerinde müdür yardımcısı/yardımcıları ve diğer öğretmenler ve

şeflerle sürekli iş birliğinde bulunurlar

	
	Yönetim işleri

ve büro memuru
	a) Verilen her türlü yazıyı kurallarına uygun olarak yazar. Gelen ve giden

yazılarla ilgili defterleri tutar, dosyalayıp saklar, disket, CD gibi sayısal

ortamlarda saklanan verileri yedekler, arşivler, bilgileri güncelleştirir,

gerekli olanlara cevap hazırlar ve işleri süresi içinde sonuçlandırır.

b) Kurum ya da kişilerle ilgili yazıları dosyalar, gizli kalması
gerekenlerin gizliliğini sağlar.

c) Öğretmen, memur ve hizmetlilerin dosyalarını tutar, bunlarla ilgili

değişiklikleri zamanında defter ve belgelere işler.

d) Verildiğinde kurumun mutemetliğini yapar, personelin aylık, ücret,

yolluk ve tahakkuk edecek diğer alacakları ile ilgili iş ve işlemleri

yürütür. Verilen avansı, müdürden alacağı emirlere ve ilgili mevzuata

uygun olarak harcar ve hesabı zamanında kapatır.

e) Kullanması için kendisine teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks ve

yazıcı gibi aletleri korur, bakımlarını yapar, gerektiğinde onarımını
yaptırır.

f) Harcama kâğıtlarını mevzuata uygun olarak hazırlar, bunlarla ilgili

belgeleri, fatura örneklerini ve satın alma ya da satma kararlarını
dosyasında saklar.

g) Ödenek, aylık, avans ve senet defterlerini usulüne göre tutar.

h) Her ayın sonunda ödeme ve gider gerçekleştirme çizelgeleri ile her

malî yılın sonunda gönderilmekte olan istatistik çizelgelerini hazırlar.

ı) Ayniyat mutemedi yoksa bu görevi yapar, gereken defter ve dosyaları
tutar.

i) Yöneticilerin vereceği diğer görevleri yapar

	
	Hizmetli
	a)Bina, atölye ve tesisler ile eşyasının temizliğini yapar.

b) Isıtma, sıhhî ve elektrik tesisatındaki aksaklıkları yönetime bildirir.

c) Kuruma gelen çeşitli malzeme, araç-gereci gerekli yerlere taşır ve

yerleştirir.

d) Gerektiğinde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri işlerini yapar.

e)Posta ve evrak dağıtım görevini yürütür.

f)Mutfak işlerinde ilgililere yardımcı olur.

g) Çalışma saatleri dışında ve tatillerde verilecek nöbet görevini yerine

getirir.

h) Kurumun çevresinin temizlik, bakım ve diğer hizmetlerini yapar.

ı) Bahçıvan olarak görevlendirilmesi durumunda, bahçıvanın yapacağı
işleri yürütür.

	
	Şube Temsilcisi Öğrenciler    
	Şube Temsilcisi:Sınıf öğrencilerini temsil eder

 Okul öğrenci meclisi için şubelerden seçilen temsilcidir.Şube temsilciliği seçimleri sınıf/şube rehber öğretmeni gözetiminde şubelerde, öğrenciler arasından öğrencilerin oylarıyla seçilir

	
	Okul Öğrenci Temsilcisi
	Öğrenci Meclisi Başkanıdır

a) Okul öğrenci yönetim kurulu toplantılarına başkanlık eder.
b) Okul öğrencilerin her türlü dileklerini dinler, bu dileklerin yerine getirilmesinde ve cevaplandırılmasında yönetici öğretmenin fikirlerini de alarak ilgililerin dikkatine sunar.



2.5.1.2. Kurul,  Komisyonların Görevleri

Tablo 6 Kurul,  Komisyonların Görevleri

	S.NO
	Kurul/Komisyon Adı
	GÖREVLERİ

	1
	REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU
	a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık

program ve yürütme plânını inceler, planı onaylar ve uygulanması içingerekli önlemleri karara bağlar.

b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları İnceler,

değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler.

c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve

psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler

kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler.

d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında

ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler.

e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluşlara yönelik iletişim ve iş birliğine ilişkin önlemleri belirler.

	2
	SOSYAL ETKİNLİKLER KURULU
	a)Kurul, kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesi için danışman öğretmenler, öğrenciler, gönüllü veliler ve diğer öğretmenlerle iş birliği içinde çalışmaları koordine eder.

b)Okul dışı etkinliklerde ilgili birimlerle iş birliği yaparak bu

çalışmaların yürütülmesi için gerekli tedbirleri alır.

	4
	KANTİN DENETİM

KURULU


	Kurulun görevi;

Okulların bünyesinde faaliyet gösteren kantinleri en az ayda 1 kez

denetlemek ve denetim sonuçlarını Okul Kantini Denetim Formuna

işlemek.

	5
	KUTLAMA VE

ANMA GÜNLERİ

KOMİSYONU
	Önemli gün ve haftalarla ilgili programlar hazırlamak ve görev

dağılımlarını yapmak

	6
	SATIN ALMA

KOMİSYONU


	Okul müdürlüğünce satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek



	7
	12 MUAYENE, TESLİM

ALMA VE SAYIM

KOMİSYONU


	a)Şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri

muayene etmek

b)Kontrol etmek

c)Kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar



	8
	ENVANTER SAYIM

KOMİSYONU


	Taşınırların sayım  işlemleri sayım kurulları


2.5.2 İnsan Kaynakları 

2.5.2.1. 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 7 .2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Personel

	Sıra
	Görevi 
	Norm
	Mevcut
	Erkek 
	Kadın 
	Toplam 
	Lisans
	Y.Lisans
	Doktora

	1 
	Müdür
	1
	1
	
	1
	1
	x
	
	

	2 
	Müdür Baş. Yrd.
	
	1
	
	1
	1
	x
	
	

	3 
	Müdür Yrd.
	4
	4
	2
	2
	4
	3
	1
	

	4
	Türk Dili ve Edebiyatı 
	7
	7
	1
	6
	7
	5
	2
	

	5
	Matematik Öğretmeni
	6
	7
	2
	5
	7
	6
	1
	

	6
	Tarih öğretmeni 
	2
	2
	2
	
	2
	x
	
	

	7
	Coğrafya öğretmeni
	1
	1
	1
	
	1
	x
	
	

	8
	Biyoloji öğretmeni
	2
	2
	
	2
	2
	1
	1
	

	9
	Kimya öğretmeni
	2
	2
	
	2
	2
	1
	1
	

	10
	Felsefe öğretmeni
	1
	1
	
	1
	1
	x
	
	

	11
	İngilizce öğretmeni
	4
	4
	
	4
	4
	x
	
	

	12
	Din öğretmeni
	2
	2
	2
	
	2
	1
	1
	

	13
	Beden öğretmeni
	3
	3
	2
	1
	3
	2
	1
	

	14
	Psikolojik danışman
	2
	2
	2
	
	2
	1
	1
	

	15
	Gıda teknolojisi öğretmeni
	6
	7
	1
	6
	7
	X
	
	

	16
	Grafik ve fotoğraf alanı 
	2
	3
	
	3
	3
	X
	
	

	17
	El sanatı teknolojisi öğretmenleri
	3
	3
	
	3
	3
	X
	
	

	18
	Halkla ilişkiler ve organizasyon öğretmenleri
	5
	5
	
	5
	5
	X
	
	

	19
	Giyim üretim öğretmenleri
	1
	1
	
	1
	1
	X
	
	

	20
	Fizik öğretmeni
	2
	2
	1
	1
	2
	1
	1
	


2.5.2.2. Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

Tablo 8. Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1–3 Yıl 
	5
	9

	4–6 Yıl 
	5
	9

	7–10 Yıl 
	5
	9

	11–15 Yıl 
	11
	19

	16–20 Yıl 
	17
	30

	21+....... üzeri 
	14
	25


2.5.2.3. Personelin Yaş İtibari ile Dağılımı
Tablo 9. Personelin Yaş İtibari ile Dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	20–30
	0
	2
	2
	4

	30–40
	5
	11
	16
	28

	40–50
	6
	20
	26
	46

	50+...
	4
	8
	12
	21


2.5.2.4. Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

Tablo 10 Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl

	Hulusi Demirtaş
	Öğretmen
	Stratejik yönetim ve planlama semineri
	2011

	İlker Bıyık
	Müdür Yardımcısı
	Stratejik yönetim ve planlama semineri
	2011

	Özlem Mertoğlu
	Öğretmen
	Toplum Afet Gön.,Halkın Afete Haz. E.
	2011

	Abdullah Erdemir
	Öğretmen
	Edebiyat Öğrenim Metodları
	2011

	Nimet Pala 
	Öğretmen
	Toplum Afet Gön.,Halkın Afete Haz. E.
	2011

	Alper Aydın
	Müdür Yardımcısı
	Matematik ve Geometri öğretim metodları
	2011

	Aslı Altınok
	Öğretmen
	Akıllı Tahta Semineri
	2011

	Sevtap Görünme
	Öğretmen
	Matematik ve Geometri öğretim metodları
	2011

	Döne Karaman
	Öğretmen
	Öğretim Metodları
	2010

	Şahin Akmeşe
	Öğretmen
	Toplum Afet Gön.,Halkın Afete Haz. E.
	2011

	Muzaffer Ayvaz
	Öğretmen
	Web tabanlı bilgisayar eğitimi
	2011

	Zihni Bal
	Öğretmen
	Edebiyat Öğrenim Metodları
	2005

	Arzu Akkuş
	Öğretmen
	Toplum Afet Gön.,Halkın Afete Haz. E.
	2011

	Esra Şahin Daş
	Öğretmen
	Edebiyat Öğrenim Metodları
	2011

	Nesrin Alparslan
	Baş Müdür Yardımcısı
	Taşınır Mal Yönetmeliği
	2011

	Sevgi Sarıkaya
	Öğretmen
	e-mezun semineri
	2011

	Sibel Gültekin 
	Öğretmen
	Taşınır Mal Yönetmeliği
	2011

	Elif Öztürk Çoğal
	Öğretmen
	Çevreye Uyum Eğitimi
	2009

	Pelin Sarıkahyaoğlu
	Öğretmen
	Ev tekstili makinaları kullanım semineri
	2011

	Ömür Esen
	Öğretmen
	Ulusal Meslek standart.göre öğr.prog.değ.
	2011

	Bahar Şenbahar
	Öğretmen
	Ulusal Meslek standart.göre öğr.prog.değ.
	2011

	Sevgi Hacıoğlu
	Öğretmen
	Proje hazırlama semineri
	2014

	Sevinç Antep
	Öğretmen
	Proje hazırlama semineri
	2014

	Hatice Sunman
	Müdür Yardımcısı
	Proje hazırlama semineri
	2014

	Özge Topçu
	Öğretmen
	Drama kursu
	2014

	Sevgi Hacıoğlu
	Öğretmen
	Drama kursu
	2014

	Aslı Altınok
	Öğretmen
	Drama kursu
	2014

	İlker Bıyık
	Müdür Yardımcısı
	Etkili sınıf yönetimi
	2014

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Mesleki ve Teknik Eğitim Modüler Öğretim Programları Hazırlama Semineri
	2009

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Çerçeve Öğretim Programları ve Sertifika Programlarının Güncellenmesi Semineri
	2009

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Modüler Programların Değerlendirilmesi Semineri
	2010

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Öğretim Programını Geliştirme Semineri
	2010

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Öğretim Programını Geliştirme Semineri
	2010

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Ulusal Meslek Standarlarına göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Modüler Öğretim Materyal Yazımı ve Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Ulusal Meslek Standartlarına Göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Modüler Öğretim Materyal Yazımı ve Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Modüler Öğretim Materyal Yazımı ve Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Ulusal Meslek Standartlarına göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Modüler Öğretim Materyal Yazımı ve Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Ulusal Meslek Standartlarına göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Ulusal Meslek Standartlarına göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Ulusal Meslek Standartlarına göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Okul Öncesi Eğitimi Hibe tanıtım projesi
	2009

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	COREL DRAW KURSU
	2007

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Bilgisayarlı Grafik Tasarım Kursu (Photoshop)
	2008

	Keziban İşenger
	Müdür Yardımcısı
	Problem Çözme Teknikleri Semineri
	2014

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Meslek Analizi ve Modüler Program Geliştirme Semineri
	2008

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen
	Uluslararası Eğitim Standardı Semineri
	2008

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen
	Modül Yazma Teknikleri Semineri
	2009

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen
	Modüler Program Geliştirme Semineri
	2009

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen
	Mesleki ve Teknik Eğitim Modüler Öğretim Programları Hazırlama Semineri
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Modüler Programların Değerlendirilmesi Semineri
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Öğretim Programını Geliştirme Semineri
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Modüler Programların Değerlendirilmesi Semineri
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Öğretim Programını Geliştirme Semineri
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Modüler Programların Değerlendirilmesi SemineriTARİHİ ve YERİ DEĞİŞTİ
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Öğretim Programını Geliştirme Seminer
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Öğretim Programını Geliştirme SemineriYERİ DEĞİŞTİ
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Ulusal Meslek Standarlarına göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Ulusal Meslek Standartlarına göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Ulusal Meslek Standartlarına göre Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi Semineri
	2011

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	İş Piyasası Alan Araştırması Yöntem ve Teknikleri Semineri
	2007

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Aile ve Tüketici Eğitimi Semineri
	2009

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Aile ve Tüketici Bilimleri Alanı Program Değerlendirme SemineriYERİ ve TARİHİ DEĞİŞTİ
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Aile ve Tüketici Bilimleri Alanı Sertifika Programları Semineri
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Sektör Deneyimi SemineriYERİ VE TARİHİ BELİRLENDİ
	2010

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	İlkyardım ve İlk Müdahale Semineri
	2009

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	2013

	Ömür Esen TERZİOĞLU
	Öğretmen 
	Öğretmenlik ve Girişimcilik Eğitimi Semineri
	2014


2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur 
	
	1
	Lise
	
	

	2
	Hizmetli 
	1
	2
	İlkokul
	
	


2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite 

2014 yılı itibariyle;

	Mevcut Kapasite
	Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı 
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı 
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı 
	Görüşme Odası Sayısı 
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci

Sayısı
	Öğretmen

Sayısı
	Veli

Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere

Yönelik

	2
	2
	2
	1
	364
	38
	72
	23
	45
	14


2.5.2.7. İç İletişim ve Karar Alma Süreci


2.5.2.7.1. İç İletişim

Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü -2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü, her hafta pazartesi günü Müdür Yardımcıları ile toplanarak bir önceki haftanın değerlendirmesini yapar. 

Yeni başlayan hafta içinde yapılacak işleri katılımcı bir yönetim anlayışı ile görüşür. Koordineli, bölümler arası eşgüdümlü, görev tanımlarına uygun olarak, iş ve işlemler yetki ve sorumluluklar çerçevesinde yürütülür. 

Kurum hizmet götürülen kesimlerine alanlar bazında yaptığı dağılımla periyodik Alan Şefleri, toplantısı düzenlemekte burada belirlenen sorun ve görüşleri çözme yoluna gitmektedir. Yanı sıra kurum üst yönetimi düzenli olarak işbölümü çerçevesinde sınıf ve atölyeleri yerinde inceleyerek ve çalışma veya sorunları yerinde görerek çözüm üretebilmektedir. 
Kurum içi ve kurum dışı iletişim için internet sistemine geçilmiştir. Öğretmen ve Öğrenci  iletişim için e-mail, resmi yazı, posta, faks, telefon,  SMS, görüşme, toplantı ile sağlanmaktadır.

2.5.2.7.2. Karar Alma Süreci
Kurumumuzda iletişim ve karar alma süreçleri yukarıdan aşağıya ve aşağıdan yukarıya doğru (katılımcı bir anlayışla) yürütülmektedir. 

Kurul , komisyonlar, Alan şefleri, Zümre başkanları, Öğrenci meclisinin ve okul idarecileri karar alma sürecine katılmaktadır. 

Nevvar Salih İşgören Eğitim Kampüsü -2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kurum içi analizi paydaş görüşleri ve istatistikî verilerle harmanlandığında ortaya çıkan sonuçlardan stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuştur. Kurum içi analizleme de kullanılan istatistiki veriler Ek 3 ve Ek 4 de yer almaktadır.
2.5.3 Teknolojik Düzey

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:

	Araç-Gereçler 
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014
	İhtiyaç 

	Bilgisayar 
	6
	10
	21
	

	Yazıcı 
	2
	4
	6
	

	Tarayıcı 
	0
	1
	1
	

	Projeksiyon
	0
	1
	2
	

	İnternet Bağlantısı
	2
	2
	2
	

	Gıda işleme lab.
	1
	1
	1
	

	Kalite kontrol lab.
	1
	1
	1
	

	Mikrobiyoloji lab.
	
	
	1
	

	Elsanatları Atölyesi
	1
	1
	1
	

	Sanayi Nakışları A.
	
	
	1
	

	Grafik Atölyesi
	1
	2
	2
	

	Giyim 
	
	
	1
	


2.5.4. Okulun Fiziki Altyapısı:     


2.5.4.1.  Okulun Fiziki Durumu
	Fiziki Mekânın Adı
	Sayısı
	İhtiyaç
	Açıklama

	Müdür Odası
	1
	-
	

	Müdür Başyardımcısı Odası
	1
	-
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	4
	-
	

	Öğretmenler Odası
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	1
	
	

	Derslik
	22
	
	

	Atölye
	13
	
	


2.5.4.2. Yerleşim Alanı 

	Toplam Alan (m2) 
	Bina Alanı (m2) 
	Bahçe alanı (m2) 

	26025m2
	10825. m2
	15200 m2


2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

	Tesisin adı 
	Kapasitesi (Kişi Sayısı) 
	Alanı (m2) 

	Kantin 
	250
	56. m2

	Toplantı Salonu
	…..yok
	…… m2

	Seminer Salonu
	…yok
	….. m2


2.5.5. Mali Kaynaklar

         Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün mali yıl okul bütçesi ödenek istem çizelgeleri sonucunda yaptığı değerlendirmelerle okula gönderilen ödenekler okulun ihtiyaçlarına göre atölye –laboratuarlardan gelen istekler doğrultusunda gönderilen atölye laboratuar donanım ödenekleri ihtiyaç duyulan bakım onarım talepleri doğrultusunda gönderilen bakım onarım ödenekleri ve Okul aile birliği gelirleri.
2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:
	Kaynaklar
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe
	90.159
	150.500
	83.000

	Okul Aile Birliği
	24.898
	27.064
	29.418

	TOPLAM
	115.057
	177.564
	112.418


2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:
	YILLAR 
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ 
	GELİR 
	GİDER 
	GELİR 
	GİDER 
	GELİR 
	GİDER 

	 Temizlik elemanı
	130.159
	15,444
	216.500
	23,800
	147.300
	27,172

	 Güvenlik elemanı
	
	20,700
	
	27.720
	
	30,888

	Temiz.malz
	
	7,000
	
	10,400
	
	5,401

	Elektrik
	
	30,130
	
	33,340
	
	31,873

	Su 
	
	25,029
	
	19,199
	
	19,048

	Yakıt
	
	22,000
	
	20,800
	
	20,379

	Kırtasiye malz
	
	5,000
	
	5,059
	
	5,565

	Atelye donanım
	
	
	
	70.044
	
	

	Tamir,bakım
	
	3,356
	
	4,000
	
	4,850

	Telefon,internet
	
	1,500
	
	2,000
	
	2109

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	130,159
	
	216,362
	
	147,285


2.5.6.  İstatistiki Veriler

2.5.6.1. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

2.5.6.1.1. Alan / Dal Sayıları
:

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015
	2015-2016

	Alan Sayısı
	4
	5
	5
	5
	5

	Dal Sayısı
	7
	8
	8
	8
	8


2.5.6.1.2. Alan / Dal Adları
:

	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Alan Adı
	Dal Adı
	Alan Adı
	Dal Adı
	Alan Adı
	Dal Adı

	Grafik ve Fotoğraf Alanı
	Grafik
	Grafik ve Fotoğraf Alanı
	Grafik
	Grafik ve Fotoğraf Alanı
	Grafik

	Gıda Teknoloji
	Süt işleme

Gıda kontrol
	Gıda Teknoloji
	Süt işleme

Gıda kontrol
	Gıda Teknoloji
	Süt işleme

Gıda kontrol

	El Sanatları Teknolojisi
	Dekoratif ev tekstili
	El Sanatları Teknolojisi
	Dekoratif ev tekstili 

Sanayi nakışı
	El Sanatları Teknolojisi
	Dekoratif ev tekstili 

Sanayi nakışı

	Halkla İlişkiler ve Orga.Alanı
	Müşteri temsilciliği

Organizasyon sorumlusu
	Halkla İlişkiler ve Orga.Alanı
	Müşteri temsilciliği

Organizasyon sorumlusu
	Halkla İlişkiler ve Orga.Alanı
	Müşteri temsilciliği

Organizasyon sorumlusu

	
	
	
	
	Giyim Üretim

Teknolojisi
	Konfeksiyon Makineleri Bakım Onarım Dalı


2.5.6.1.4. Öğrenci, öğretmen, derslik ve şubelere ilişkin bilgiler: 
Tablo 1  Yıllara Göre Öğretmen, Öğrenci ve Derslik Durumu

	 

Öğretim Yılı
	Öğrenci  Sayısı
	Öğetmen Sayısı
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Der. Baş. Öğr. Say.
	Şube Baş. Öğr. Say
	Öğret. Baş. Öğr. Say.

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	
	
	
	
	

	2011-2012
	85
	339
	424
	38
	24
	20
	17
	21
	11

	2012-2013
	117
	400
	517
	45
	25
	24
	20
	21
	11

	2013-2014
	143
	476
	619
	54
	27
	27
	23
	23
	11


Tablo  2 Sınıflar Bazında  Öğrenci , Sınıf, Derslik Sayıları 2013-2014

	 
	Öğrenci Sayıları
	 
	 

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Şube
	Derslik

	9. Sınıf
	73
	195
	268
	9
	9

	10. Sınıf
	28
	102
	97
	5
	5

	11. Sınıf
	21
	76
	97
	5
	5

	12. Sınıf
	21
	103
	214
	8
	8

	GENEL TOPLAM
	143
	476
	676
	27
	27


	Bölüm Adı
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	
	Son Sınıf Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Son Sınıf Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Son Sınıf Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	gıda
	61
	61
	63
	62
	50
	47

	El san.
	10
	9
	17
	16
	24
	23

	grafik
	
	
	10
	10
	10
	10

	hio
	
	
	42
	39
	45
	43

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


 Tablo 3 Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı
Tablo 4 Yıllara Göre Üst Öğrenime Yerleşen Öğrenci

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Mezun Sayısı
	61
	9
	105
	22
	110
	19

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	61
	9
	103
	20
	108
	16

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	45
	4
	68
	20
	84
	12

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	5
	0
	8
	0
	9
	0

	Genel Başarı Oranı ( % )
	         77
	44
	74
	100
	86
	75


Tablo 5 Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı 
	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	424
	61

	2012-2013
	517
	72

	2013-2014
	619
	88


Tablo 6 Başarısızlıktan Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 
	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	424
	75

	2012-2013
	517
	91

	2013-2014
	619
	110


Tablo 7 Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 
	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	424
	42

	2012-2013
	517
	51

	2013-2014
	619
	62


Tablo 8 Ödül  Alan Öğrenci Sayıları
	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı 
	75
	144
	211

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı 
	107
	115
	140

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Say 
	176
	183
	200


Tablo 9 Ceza Alan Öğrenci Sayıları
	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Uyarı 
	23
	-
	-

	Kınama 
	9
	-
	7

	Okuldan Uzaklaştırma 
	6
	10
	4

	Okul Değişikliği
	
	
	

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı Toplamı
	38
	10
	11


Tablo 10 Burs Alan Öğrenci Sayıları
	Eğitim Öğretim Yılı
	Erkek
	Kız
	Toplam

	2011-2012
	3
	7
	10

	2012-2013
	4
	6
	10

	2013-2014
	2
	8
	10


Tablo 11 Kurumumuzda Yıllar Bazında Servis Kullanan Öğrenci Sayıları 
	Öğretim Yılı
	Öğrenci Sayısı
	Araç Sayısı
	Servise Binen Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	424
	1
	25

	2012-2013
	517
	2
	50

	2013-2014
	619
	2
	50


2.5.6.1.5. 2014  Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu  :

	
	Dersler
	9. Sınıf

Ortalaması
	10. Sınıf

Ortalaması
	11. Sınıf 

Ortalaması 
	12. Sınıf 

Ortalaması
	Okul

Ortalaması
	İlçe

Ortalaması
	İl

Ortalaması

	ORTAK  DERSLER
	Türk Dili Ed.
	67
	74
	99
	94
	66,8
	72,2
	59,06

	
	Dil ve Anlatım
	72
	88
	100
	100
	90
	75,5
	72,15

	
	Matematik 
	41
	44
	44
	93
	55,5
	53,6
	48,08

	
	Felsefe
	-
	-
	85
	100
	92,5
	84,72
	82,51

	
	Tarih
	64
	68
	92
	100
	81
	72,2
	70,46

	
	Coğrafya
	25
	41
	-
	-
	33
	70,8
	64,8

	
	Fizik
	48
	65
	41
	-
	51.3
	53,9
	57,23

	
	Kimya
	75
	86
	-
	100
	87
	64,7
	64,02

	
	Biyoloji
	85
	83
	
	
	84
	65,5
	61,39

	
	İngilizce
	75
	82
	88
	100
	86,25
	77,5
	72,29

	
	Din K.ve A.Bil.
	91
	95
	100
	100
	96,5
	94,82
	92,3

	
	Beden Eğitimi
	100
	100
	100
	
	100
	Veri yok

	ALAN DERSLERİ
	Gıda Tek.Alanı
	-
	98
	99
	99
	98,7
	Veri yok

	
	Gra. ve Fot.Alan
	-
	97
	99
	100
	98,3
	Veri yok

	
	El San.Tek.Alan
	-
	99
	100
	100
	99,7
	Veri yok

	
	Halk.İliş.Or.Al.
	-
	99
	100
	100
	99,7
	Veri yok


2.5.6.2.  Sosyal Sorumluluk kapsamında yapılan faaliyetler

Tablo 1 Kurumumuzda Düzenlenen Kurs, Seminer ve Katılımcı Sayısı
	 

 

 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	Toplam Katılımcı

	
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	

	Kurs
	2
	40
	3
	90
	4
	120
	250

	Seminer
	1
	30
	2
	70
	2
	60
	160

	Toplam
	3
	70
	5
	160
	6
	180
	410


Tablo 2 Kurumumuzda Düzenlenen Diğer Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı
	 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	Toplam Katılımcı

	Faaliyetin Adı
	Faaliyet

Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	

	Kitap okuma saati
	
	
	1
	
	1
	550
	1
	620
	540

	THK model uçak yarışması
	
	
	1
	35
	1
	10
	-
	-
	10

	100 temel eser yarışması
	
	
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	2

	Efes –Meryem Ana Gezisi
	
	
	
	
	1
	45
	-
	-
	45

	Çanakkale  Gezisi
	
	
	
	
	1
	25
	
	
	25

	Tadım Eğitimi
	
	
	-
	-
	-
	-
	4
	120
	120

	Proje Semineri 
	
	
	
	
	
	
	3
	500
	500

	Gıda Festivali 
	
	
	
	
	1
	550
	1
	620
	1170

	Alan tanıtım semineri
	1
	30
	2
	70
	2
	95
	4
	120
	315

	Üniversite tanıtım Gezisi
	
	
	
	
	
	
	2
	-
	-


2.5.6.3. Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler

Tablo 3 Kurumumuzda Düzenlenen Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı
	 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	Toplam Katılımcı

	Faaliyetin Adı
	Hedef Kitle
	
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	

	23 Nisan ilçe töreni organizasyonu
	İlkokul -ortaokul
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1500
	1500

	19 Mayıs ilçe töreni organizasyonu
	Lise


	-
	-
	-
	-
	-
	1
	3000
	3000

	Okul koruluğunun oluşturulması
	Okul öğrencileri
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	610
	610

	Sınıflar arası spor turnuvalar
	Okul öğrencileri
	-
	3
	52
	2
	48
	3
	225
	273

	Bilgi yarışması
	9.sınıflar
	-
	-
	-
	3
	150
	-
	-
	150

	Tiyatro Çalışması
	Okul öğrencileri
	-
	3
	25
	4
	25
	4
	25
	50


ÇEVRE ANALİZİ
Politik Ve Yasal Etmenler
1. Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru çevrilmesi

Ekonomik Ve Çevre
1. Ekonomik ve teknolojik değişikler sonucunda yeni kariyer alanlarını doğması, 
2.  Mahalle sakinleri genellikle fabrikada çalışmakta olup orta sınıf diye tabir edilen ekonomik yapıya sahiptirler
3. Meslek lisesinde daha çok düşük sosyo-ekonomik düzeyden gelen öğrencilerin bulunması 
4. İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,
5. Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme Ve rekabetin gittikçe artığı ekonomik durum.
6. Sektörün kalifiye elaman ihtiyacının artması bu doğrultuda gençlerin meslek liselerine yönelmesi 
7. İşgücünde yarı-zamanlı işgücüne talebin artması, 

Sosyo Kültürel
1. Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirlenmesi, 

2. Toplumun eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri 
3. Toplumda, başarısız öğrencilerin meslek liselerine yönlendirilmesi gibi olumsuz bir bakış açısının olması

4. Öğrencilerin okula gönderilmesinde kız ve ayrımı yapılmamaktadır
5. Şehirlerarası göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı, 
6. Teknolojik gelişmelerin toplum tarafından hızlı bir şekilde benimsenmesi
7. Değişen aile ve sosyal yapının öğrencinin başarısı üzerindeki olumsuz etkisi 

Teknolojik Olarak
1. Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun  yol açtığı yeni okullara olan talebin artması, 
2. Bilginin hızlı üretimi, erişebilirlik ve kullanılabilirliğin gelişmesi 

3. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları 
4. Okulun teknolojik donanımının yeterli olması 
5. Teknolojik gelişmelerin yanlış kullanılması sonucunda öğrencilerde gözlemlenen olumsuz davranışlar
2.6.1 Üst Politika Belgeleri

1. İl Özel İdare İzmir ili Stratejik Planı (2008-2014), 

2. MEB 2010-2014 Stratejik Planı, Millî Eğitim Şura Kararları, 

3. Onuncu Beş Yıllık Kalkınma Planı (Eğitim verileri)
4. Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi, 

5. Türkiye’nin Hayat Boyu Öğrenme Stratejisi, 

6. Millî Eğitim Kalite Çerçeve Planı, 

7. MEB Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı, 

8. TÜBİTAK Eğitimin Geliştirilmesi Eylem Planı, 

9. İZ-KA Bölge Kalkınma Planı, 

10. AB Bakanlığı AB Çalışmalarına Yönelik Kapasitenin Güçlendirilmesi Eylem Planı,
2.7.GZFT ANALİZİ
2.7.1 Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler  
 Güçlü Yönler
1. Sektör deneyimi olan alan öğretmenleri olması

2. Yöneticilerin alan öğretmeni olması

3. Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi ve ödüllendirilmesi

4. Sektör ile iyi iletişim içinde olunması

5. Öğretmen kadrosunun iletişiminin  iyi olup, uyum içinde çalışması 

6. Bütün branşlardan öğretmen bulunması

7. Okul binasının yeni olması 

8. Tüm sınıf öğretmenlerin ve branş öğretmenlerin kadrolu olması,

9. İdareci ve öğretmenlerin genç ve istekli olmaları

10. Okuldaki alan ve dalların sektörün ihtiyacına göre tespit edilmesi

11. Okul veli iletişiminin iyi olması

12. Atölye ve dersliklerin ayrı olması

13. Okul yönetiminin çevre ile iletişiminin güçlü olması,

14. Fiziki mekanların yeterli olması,

15. Ulaşımın kolay olması

16. Tam gün eğitim öğretim olması

17. Yemekhane olması

18. Okul polisimizle uyumlu çalışma ve diyalog

Zayıf Yönler
1. Sosyal faaliyetlerin yetersiz olması

2. Kütüphanenin kitap sayısının yetersiz olup ş öğrencilerin ihtiyaç duyduğu anlarda düzenli kullanılamaması

3. Okul tanıtım çalışmalarının arttırılması

4. Ders araç gereçlerinin istenilen düzeyde kullanılamaması

5. Ders ve sosyal aktivitelerde ödüllendirmenin yetersiz olması

6. Kurum kültürünün yeterince oluşturulamaması

7. Beden Eğitimi dersi için soyunma odalarının olmaması

8. Okulun kendine özerk spor alanlarının bulunmaması

9. Öğrencilerin tenefüslerde zamanını verimli geçirebileceği mekan ve araç gereç olmaması 

10. Kantinin ürün ve yer bakımında yetersiz olması

11. Okul aile bütçesinin yetersiz olması

12. Ana bina ve atölye binalarının bir birinden uzak olmasından dolayı kültür ve meslek öğretmenleri arasında iletişimin istenilen düzeyde sağlanamaması
Fırsatlar
1. Sektör ile iyi iletişim içinde olunması

2. Yükseköğretim kurumları ile iyi iletişim içinde olunması

3. Öğretmenlerin kendilerini geliştirmeleri konusunda idare tarafından desteklenmeleri

4. Okul yönetiminin sosyal faaliyetleri desteklemesi

5. Öğretmen  kadrosunun iletişiminin  iyi olup , uyum içinde çalışması

6. Akademik hedefleri olan öğrencilerin olması

7. Okul- veli iletişiminin iyi olması

8. Alan faaliyetleri(Gezi,sosyal faaliyet,kurslar…)

9. Okulumuzun konumu (ulaşım kolaylığı)

10. Sektörle iyi iletişim

11. Sınıf mevcudunun az olması
Tehditler

       1.   Meslek derslerinde modüllere ulaşımın vakit alması

       2.   Modüllerde  karşılaşılan  hatalar

       3.   Kültür derslerinin müfredatının meslek lisesi için yoğun olması

       4.   Öğrencilerin öğrenme konusundaki isteksizlikleri

       5.   Hedefsiz öğrenci grubu

       6.   Öğrencilerin ailevi problemleri(veli profili)

       7.   Sürekli değişen yasa ve yönetmelikler

       8.   Kayıtların merkezi sistemle yapılması

       9.   Okul çevresinin güvenlik ve sosyal ortam açısından zayıf ve tehlikeli olması

     10.   Okulun kampus alanında yer alması sebebiyle öğrenci yoğunluğu olması ve öğrenci 
             çatışmalarının yaşanması
     11.   Kantinin yetersiz bulunması (çeşitlilik,fiyat,masa ve sandalye v.b.)sebebiyle öğrencilerin 
              dışarıya yönelmesi

     12.   Okulun kampus içinde olmasından dolayı kendine ait  bahçe sınırının bulunmaması 

2.8. TOWS Matrisi

Yöntem

2.8.1 GF Stratejileri

	Güçlü yönlerimiz
	Güçlü yönlerle hangi fırsatlardan yararlanılacak?
	GF stratejileri

	Sektör deneyimi olan alan öğretmenleri olması

	Öğrencilerimizin alan öğretmenleri tarafından sektör konusunda doğru 

bilgilendirilmeleri
	Öğretmenlerin alanlarıyla ilgili gelişmelerden haberdar olmalarının desteklenmesi ve öğrencilerinde bundan bilgi sahibi olmalarının sağlanması

	Yöneticilerin alan öğretmeni olması


	Meslek lisesi işleyişini ve alanların ihtiyaçlarını bilmeleri
	

	Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi ve ödüllendirilmesi


	Öğretmen ve öğrencinin sosyal faaliyetlerde yer alması için teşvik edici olması
	Öğretmen ve öğrencilerin tercihleri doğrultusunda sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi 

	Öğretmen kadrosunun iletişiminin  iyi olup , uyum içinde çalışması 


	Kuruma ait olma duygusunu arttırıp, ekip ruhunu güçlendirmesi
	Kurum içerisindeki faaliyet ve organizasyonun devamlılığının sağlanıp kurum içi iletişimin sağlıklı bir şekilde sürdürülmesi

	Okuldaki alan ve dalların sektörün ihtiyacına göre tespit edilmesi


	Sektörle iletişimi güçlendirip , mezunların iş bulma imkanlarının arttırılması
	Mezun öğrencilerle ve İzmir ili çevresindeki işletmelerle  iletişimin devamlılığının sağlanması


2.8.2. GT Stratejileri

	Tehditlerimiz
	Tehditler hangi güçlü

Yönlerle azaltılacak?
	GT stratejileri

	Öğrencilerin öğrenme konusundaki isteksizlikleri
	1. Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi ve ödüllendirilmesi

2. İdareci ve öğretmenlerin genç ve istekli olmaları


	Öğrencilerin katılacakları sosyal faaliyetlerde desteklenmesi ve ödüllendirilmeleri
Öğretmenlerin istekli olmaya teşvik edilmesi için çalışmalarında okul idaresi tarafından desteklenmesi

	Hedefsiz öğrenci grubu


	Sektör deneyimi olan alan öğretmenleri olması


	Sektör deneyimli öğretmenler tarafından öğrencilerin güdülenmesinin sağlanması

	Kurum kültürünün yeterince oluşturulamaması


	Okul- veli iletişiminin iyi olması

Öğretmen kadrosunun iletişiminin  iyi olup , uyum içinde çalışması

	


2.8.3. ZF Stratejileri

	Zayıf yönlerimiz
	Zayıf yönlerimiz hangi

Fırsatlardan

Yararlanılarak

Güçlendirilecek?
	ZF stratejileri

	Sosyal faaliyetlerin yetersiz olması


	Okul yönetiminin sosyal faaliyetleri desteklemesi

	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda faaliyetler düzenlenmesi

	Hedefsiz öğrenci grubu
	Sektör ile iyi iletişim içinde olunması

	Sektör temsilcilerinin aralıklı olarak okula davet edilmesi, öğrencilere alanlarıyla ilgili farkındalık ve hedef kazandırılması


2.8.4. ZT Stratejileri

	Tehditlerimiz
	Tehditlerimizin Etkisini Hangi Zayıf yönlerimizi Güçlendirerek Azaltabiliriz?
	ZF stratejileri

	Kampus bahçesinin geniş olması
	Okulun kampus içersindeki sınırlarının tel örgü ile belirlenmesi
	İmkanlar dahilinde Konak belediyesiyle işbirliği içerisinde çalışılması

	Okulumuzun yerleşim alanı içerisinde olmaması
	Okulun güvenliğinin arttırılarak dış odaklı tehlikelerden öğrencilerin korunması
	Emniyet müdürlüğü ile işbirliği içerisinde çalışılarak öğrencilerin ve velilerin çevresel tehlikelerle ilgili olarak bilgilendirilmesi

	Öğrencilerin farklı kültüre sahip olması
	Öğrenci sosyal faaliyetlerinin arttırılarak öğrenciler arasındaki kültür farkının azaltılması
	Öğrencilerin kültürel özellikleri de dikkate alınarak istekleri doğrultusunda sosyal faaliyetler planlanması


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

3. Misyon, Vizyon, Temel Değerler

          MİSYONUMUZ

Tüm paydaşları sürece dahil ederek ulusal ve uluslararası iş piyasasına kendini taşıyabilen, sorgulayan, fikir üreten, ekip çalışmasına yatkın, kendini geliştiren ve kariyer hedefleri koyabilen bireyler yetiştirmek
VİZYONUMUZ

Tüm paydaşları mesleki ve teknik eğitim sürecine dahil ederek tercih edilen eğitim-öğretim kurumu olmak.

          TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Atatürk İlke ve İnkılapları 

· Adalet 

· Liyakat

· İnsana Değer

· Şeffaflık

· Katılımcılık ve Paylaşımcılık

· Demokratiklik

· Eleştiriye açıklık

· Sürekli Eğitim 
· Geleceğe yönelik planlama
·  Disiplin ve sorumluluk
4. Tema, Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

       Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJİK AMAÇ 1.

        Okulumuz öğrencilerinin eğitim ve öğretim hakkına her zaman kolay, eşit, adil şartlarda sosyal, kültürel, ekonomik, faktörlerden etkilenmeden erişiminin sağlanması ve eğitiminin tamamlanabilmesini sağlamak.
 Stratejik Hedef 1. 1.  

        Stratejik plan dönemi sonuna kadar her türlü eğitim öğretimin kademesindeki katılımı artırmak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak öğrencilerin eğitim öğretimin içinde kalmalarını sağlamak.
Stratejilerimiz 
· Öğrencilerimizin başarı düzeylerini artırmak amacıyla proje ve ödevler vermek. 
· Öğrencilerimize verimli ders çalışma yöntemleriyle ilgili konferans vermek, onlarla düzenli görüşmeler yapmak. 
· Öğrencilerin başarılarını artırmak amacıyla kurslar düzenlemek. 
· Sınıf rehber öğretmenlerinin, öğrencilerin başarılarını ve devamsızlıklarını takip ederek öğrencilerle ve velilerle belirli aralıklarla görüşmelerini sağlamak. 
· Öğrencilere ve velilere sınav kaygısını azaltmaya yönelik seminerler düzenlemek. 
· Öğrencileri başarı durumlarını dikkate alarak üniversitelere yönlendirmek.
· Okul-veli işbirliğini sağlamak amacıyla veli toplantılarına katılımı artırmak.
· Öğrencilerin  mesleki gelişimlerini desteklemek amacıyla sektördeki işyerleriyle işbirliği yapmak. 
Performans Göstergeleri 1. 1  

	Hedef 1.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	9 . , 10. Ve 11. Sınıflar için yetiştirme kurslarının açılması
	2
	3
	6

	12. sınıflar için LYS ve YGS hazırlık kurslarının açılması
	-
	-
	6

	Öğrenci devamsızlıklarının en aza indirilmesi
	%10
	%8
	%7

	Sektörle işbirliği içinde olunması (tanıtım gezileri,sektördeki gelişmeler.yarışmalar v.b.)
	4
	6
	10


Hedefin Mevcut Durumu?

	
	
	
	
	
	

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	DEVAMSIZLIK ORANI

	%9
	%8,5
	%8
	%7,5
	%7

	YETİŞTİRME KURS.
	6
	7
	8
	9
	10

	SEKTÖR GEZİLERİ
	18
	20
	22
	24
	26

	ÖĞR.-VELİLERE

BİLGİLENDİRME

SEMİNERLERİ
	52
	53
	54
	55
	56


2012-2013 Eğitim öğretim yılı öğrenci mevcudu 435 (%10) olup 2013-2014 Eğitim öğretim yılında ise 598 (%8) öğrenci mevcudu vardır.Son iki yıl izlendiğinde devamsızlıktan başarısız olan öğrenci sayısının okul mevcuduna oranı %9 dur. 2019 Plan dönemi sonuna kadar %7 hedeflenmiştir.
Tedbirler 1. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	· Öğrencilerin ilgisini çekecek ve yapıla birliği yüksek proje ve ödevler vermek. 

	Öğretmen
	     Veli, sektör
	Öğrenci bütçesine uygun planlanacaktır.

	· Düzenli olarak veli bilgilerinin güncellenmesi
	Okul idaresi- Ders öğretmenleri
	              Veli
	               -

	· Velilerin mesajla Öğrenci devamsızlıkları hakkında bilgilendirmek
	Okul idaresi
	           Veli
	50*10=500TL

	· Veli profilinin incelenmesi
	Sınıf rehber öğretmeni
	       Veli – öğrenci
	               -


TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

        Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır. 

 STRATEJİK AMAÇ 2.
            Okulumuzdaki öğrencilerin , gelişmekte olan dünyaya uygun biçimde sağlıklı ve kaliteli şartlarda bir üst öğrenime hazırlanmalarını sağlayarak, eğitim, bilgi ve becerilerini kendilerine ve topluma katma değer oluşturması yönünde kullanmayı, yeniliğe açık, teknolojik altyapısı gelişmiş, ulusal ve uluslararası etkinliklere katılabilecek işbirliği becerilerine sahip eğitmenler aracılığıyla tüm lise eğitimini kapsayacak şekilde yaygınlaştırmak.
Stratejik Hedef 2. 1.
         Öğrencilerin lise kademesi öğrenme kazanımlarına, hazır bulunuşluklarına, başarılarına, gelişim özelliklerine göre yapılacak olan faaliyetlere katılım oranını artırmak. 
Stratejilerimiz
· Öğrencilerin  memnuniyetini artırıcı etkinlikler düzenlemek 
· Okulda sosyalleşmeyi sağlamak amacıyla sportif ve kültürel faaliyetler, geziler düzenlemek.
	Hedef 2.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	      2019

	Öğrencilerin okul içerisinde yapılacak faaliyetlere artırılması
	96
	98
	100

	Faaliyetlere katılan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	24
	27
	30


Performans Göstergeleri 2.1
Hedefin Mevcut Durumu

	ÖĞRENCİ

SAYISI

(2014-2015)
	DÜZENLENEN FAALİYETLER

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	GEZİ
	FAALİ.
	GEZİ
	FAALİ.
	GEZİ
	FAALİ.
	GEZİ
	FAALİ.
	GEZİ
	FAALİ.

	644
	1
	31
	2
	34
	2
	35
	3
	36
	4
	38


Tedbirler 2. 1
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	-Düzenlenen faaliyetlerde veli sosyo-ekonomik durumunun göz önünde bulundurulması
	     O.G.Y.E.
	· Sınıf Öğretmenleri
	Maliyet yok

	-Düzenlenen faaliyetlerin okulun yapısına uygun seçilmesi
	     O.G.Y.E
	· Faaliyet sorumluları
	Maliyet yok


Stratejik Hedef 2. 2.
Öğretim materyallerini ve programlarını kullanabilen, ölçme, değerlendirme, rehberlik birikimlerini geliştirip aktararak ulusal uluslararası etkinliklere katılan alanında uzman-danışman öğretmen sayısını artırmak. 
Stratejilerimiz

· Öğretmenlerin mesleki alanda gelişimlerini sağlayacak hizmet içi eğitime katılmalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	Hedef 2.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	-Projelere  katılacak öğretmen sayısının arttırılması
	4
	6
	16

	-Hizmet içi eğitime katılacak öğretmen sayısının arttırılması
	10
	12
	22

	-Mesleki eğitimde istihdam ve işgücünün nitelikli kullanımı konularında sektörle işbirliğinin arttırılması
	2
	3
	8

	-STK ve Kalkınma Ajansından faydalanarak eğitim kurumlarında etkin ve verimli projelerin sayısı artırılacaktır  
	-
	1
	6

	-Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır 
	-
	1
	3


Hedefin Mevcut Durumu
	FAALİYETLER
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	PROJE

SAYISI
	1
	1
	2
	3
	3

	HİZMET İÇİ

EĞİTİM KURSU
	15
	17
	19
	21
	23

	SEKTÖRLE

YAPILAN

PROTOKOL V.B.
	4
	4
	5
	5
	6


Tedbirler 2.2
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	-Ulusal ve uluslar arası projelerin takibinin yapılması
	İlgili MdrYard.
	· Proje Ekibi

· OGYE
	Maliyet yok

	-Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin takip edilmesi
	Okul İdaresi
	· Proje Ekibi

· OGYE
	Maliyet yok

	-Sektörle yapılan protokollerden öğretmenlerin faydalandırılması
	Koord. MdrYard.
	· Alan Şefleri

· Alan Öğretmenleri
	Maliyet yok


Stratejik Hedef 2.3. 

Ulusal ve Uluslararası projelerine katılımların özendirilmesi ve yürütülen Erasmus + altında bulunan gençlik programları ve mesleki eğitime yönelik öğrenci değişim programlarından uygun olanlara başvuru yapılarak hayata geçirilmesini sağlamak.
Stratejilerimiz
· Uluslar arası projelere katılmak ve başarılı olunmasını sağlamak.
TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

 Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.

STRATEJİK AMAÇ 3

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 1(3.A.Beşeri Alt Yapı )
            Kurum içi iş analizi ve tanımlarının yapılmasını ile iş doyumu artırılmış personel istihdam etmek ve Tüm çalışanların çağın gereğine uygun yenilikleri takip edebilecekleri hizmet içi eğitim ve işbirliklerine ulaşmalarını sağlayan insan kaynakları yönetimi yapısını oluşturmak.

Stratejilerimiz
· Öğretmenlerin eğitim ve seminer katılım oranlarının yükseltilmesi

· Proje ve yarışmalar katılımın genel kültür derslerinde az olup yükseltilmesi

· Öğretmenlerin sektör işbirliklerinin artırılması

· Okul çalışma takviminin hazırlanıp uygulanması
Performans Göstergeleri 3.1

	Hedef 3.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Öğretmenlerin eğitim ve seminer katılım
	4
	20
	4

	Proje ve yarışmalara katılımın genel kültür derslerinde de katılım
	-
	-
	4

	Öğretmenlerin ve öğrencilerin sektör işbirliklerinin artırılması
	2
	4
	6


Hedefin Mevcut Durumu?

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Hizmet içi ve seminer katılımları
	%20
	%25
	%30
	%35
	%35

	Genel kültür derslerinde Proje ve yarışmalara katılım
	%8
	%16
	%25
	%33
	%33

	Öğretmenlerin sektör işbirliklerinin artırılması
	%10
	%11
	%12

	%13

	%14


	-Sektörde alanında başarılı kişilerle öğrencilerin bir araya getirilmesi
	%6
	8
	10
	12
	14


Tedbirler 3. 1
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	-Sektöre,  okullara yapılan yardımlar konusunda devlet desteğiyle ilgili bilgiler verilmesi ve sektörün bu konuda özendirilmesi sektör işbirliğinin artırılması
	 -Okul idaresi

	Alan şefleri

	    Maliyet yok

	Yarışma ve projelerin takibi ve teşviki
	Okul idaresi 
	Öğretmen
	    Maliyet yok

	Hizmet içi eğitimlere teşvik
	Okul idaresi 
	Öğretmen
	    Maliyet yok

	Öz değerlendirme
	TKY
	OGYE
	


Stratejik Hedef 3. 2(3.B.Fiziki ve Mali Alt Yapı)
     Stratejik Plan dönemi sonuna kadar mali imkânlar ve işbirlikleri ölçüsünde, bağlı olunan kurumların alt yapı ve donatım ihtiyacını sorunlarını öncelik durumuna göre  kaynakların etkin dağıtımını yapmak.

Stratejilerimiz
· Öğrencilerin mesleki anlamda gelişebilmelerini sağlayarak araç gereçlerin temin edilmesini ve atölye ortamının oluşturulmasını sağlamak. 
· Okuldaki eksikliklerin en iyi şekilde giderilmesini sağlamak. 
· Okul bahçesinin, atölyelerin ve kantinin en iyi şekilde düzenlenmesini ve bu alanlardan öğrencilerin etkili bir şekilde faydalanmasını sağlamak.
· Öğrencilere okuma alışkanlığı kazandırmak amacıyla kütüphane oluşturmak ve kitap sayısını artırmak. 

· Atölye binasındaki eksikliklerin giderilmesi 

· Ana binadaki eksikliliklerin giderilmesi adına gerekli tadilatların yapılması 

· Okula gereken teknolojik donanımın getirilmesi 

· İzmir büyükşehir belediyesiyle işbirliğinin devamlılığının sağlanması ve olanak ölçüsünde okul fiziki ihtiyaçlarının düzeltilmesi 

· Sektörle işbirliğinin devamlılığının sağlanması
Performans Göstergeleri 3. 2 
	Hedef 3.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	-Sektörde alanında başarılı kişilerle öğrencilerin bir araya getirilmesi
	2
	4
	6

	-Alan eğitimlerinde sektörle işbirliği içine girilmesi
	%10
	%12
	%20

	-Atölye binasındaki eksikliklerin giderilmesi 
	%10
	%12
	%20

	-Ana binadaki eksikliliklerin giderilmesi adına gerekli tadilatların yapılması
	%10
	%12
	%20

	-Okula gereken teknolojik donanımın getirilmesi
	%10
	%12
	%20

	-İzmir büyükşehir belediyesiyle işbirliğinin devamlılığının sağlanması ve olanak ölçüsünde okul fiziki ihtiyaçlarının düzeltilmesi
	%10
	%12
	%20


Hedefin Mevcut Durumu?
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	-Sektörde alanında başarılı kişilerle öğrencilerin bir araya getirilmesi
	6
	8
	10
	12
	14

	-Alan eğitimlerinde sektörle işbirliği içine girilmesi
	
	%45
	%50
	%55
	%60

	-İzmir büyükşehir belediyesiyle işbirliğinin yapılması
	%10
	%15
	%20
	%25
	%25

	Okula gereken teknolojik donanım
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70


Tedbirler 3. 2
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Koordinatör öğretmenlerin sektörle işbirliği konusunda bilinçlendirilmesi
	-Okul idaresi
	· Alan şefleri
	Maliyet yok


Stratejik Hedef 3.3. (3.C.Yönetim ve Organizasyon) 

Vizyon ve temel değerlerimize uygun stratejik yönetim anlayışını yerleştirerek, yönetsel ve kalite süreçlerinin eğitim politikalarına, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak yürütülmesi ve sürekli iyileştirmenin sağlayarak etkin, şeffaf yönetim denetim sistemini plan dönemi sonuna kadar etkin hale getirmek.

Stratejilerimiz
· Öz değerlendirme çalışması okulumuzda yapılmış olup takip ve izlemesinde yapılması

· Okul-veli işbirliğini sağlamak amacıyla veli toplantılarına katılımı artırmak.
· Okul web sayfası aracılığıyla velilerin okulla ilgili bilgilere kolayca ulaşmalarını sağlamak,öğrencilerin ve diğer paydaşların okulla ilgili tüm bilgilere kolaylıkla ulaşmalarını sağlamak. 
Performans Göstergeleri 3.3  
	Hedef 3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Okul-veli işbirliğinin devamlılığı ve velilerin okul web sayfasından haberdar olmalarının sağlanması


	%30
	%35
	%60

	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci ve velilere seminerler düzenlenmesi       
	3
	4
	6

	Öz değerlendirme
	%35
	%40
	%45


Stratejik Hedef 3. 4(3.D.Enformasyon Teknolojilerinin kullanımının artırılması) 

Bilgi işlem teknolojilerinin gelişmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, güvenli bir şekilde iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak.
Stratejilerimiz
· Eğitim teknolojisi araç gereçlerinden öğrencilerin faydalanmasını sağlamak. 
· Sektör çalışanlarıyla etkileşim içinde bulunulması
Performans Göstergeleri 3. 4

	Hedef 3.3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	-Öğrencilerin alanlarıyla ilgili teknolojik gelişmelerin takibi amacıyla fuarlara götürülmesi
	3
	4
	9

	-Hedefe yönelik sektör çalışanlarıyla etkileşim içinde bulunulması
	4
	5
	10


Hedefin Mevcut Durumu?

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	-Öğrencilerin alanlarıyla ilgili teknolojik gelişmelerin takibi amacıyla fuarlara götürülmesi
	5
	6
	7
	8
	9

	-Hedefe yönelik sektör çalışanlarıyla etkileşim içinde bulunulması
	6
	7
	8
	9
	10


    Tedbirler 3.4
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	-Fuarların takip edilip öğrenci katılımının sağlanması
	   Alan şefleri
	· Alan öğretmenleri
· Sınıf öğretmenleri
	       


MALİYETLENDİRME/BÜTÇELEME

MALİYET TABLOSU
İl Stratejik Plan Tema, Stratejik Amaç, Hedef Maliyet İlişkisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet İlişkisi Tablosu

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR / HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	Tema 1. EĞİTİM-ÖĞRETİM 
ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	STRATEJİK AMAÇ.1 
Okulumuz öğrencilerinin eğitim ve öğretim hakkına her zaman kolay, eşit, adil şartlarda sosyal, kültürel, ekonomik, faktörlerden etkilenmeden erişiminin sağlanması ve eğitiminin tamamlanabilmesini sağlamak.
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 1.1.

Stratejik plan dönemi sonuna kadar her türlü eğitim öğretimin kademesindeki katılımı artırmak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak
	            2.300
	2.760
	3.312
	3.974
	4.768

	Tema 2.EĞİTİM-ÖĞRETİMDE  KALİTE 

	STRATEJİK AMAÇ.2
1.Okulumuzdaki öğrencilerin , gelişmekte olan dünyaya uygun biçimde sağlıklı ve kaliteli şartlarda bir üst öğrenime hazırlanmalarını sağlayarak, eğitim, bilgi ve becerilerini kendilerine ve topluma katma değer oluşturması yönünde kullanmayı, yeniliğe açık, teknolojik altyapısı gelişmiş, ulusal ve uluslararası etkinliklere katılabilecek işbirliği becerilerine sahip eğitmenler aracılığıyla tüm lise eğitimini kapsayacak şekilde yaygınlaştırmak. 
	15.000
	16.500
	18.150
	19.965
	21.960

	
	Stratejik Hedef 2. 1. 
Öğrencilerin lise kademesi  öğrenme kazanımlarına, hazır bulunuşluklarına, başarılarına, gelişim özelliklerine göre yapılacak olan faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

	.

	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 2. 2. 
Öğretim materyallerini ve programlarını kullanabilen, ölçme, değerlendirme, rehberlik birikimlerini geliştirip aktararak ulusal uluslararası etkinliklere katılan mentor öğretmen sayısını artırmak. 

	2.800
	3.080
	3.380
	3.720
	4.090

	
	Stratejik Hedef 2. 3. Öğrencilerin, sektörle iş birliği gelişmiş, esnek ve modüler program çeşitliliğine sahip, teknolojik altyapısı güçlü eğitim programları ile, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda istihdam edilebilme ve/veya bir üst öğrenime katılma oranlarını artırmak. Uluslararası etkinliklere katılım oranını artırmak.
	
	
	
	
	

	Tema 3. KURUMSAL  KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	STRATEJİK AMAÇ.3
1. Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliliğini artırmak için beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, insan kaynakları yönetimi sistemini etkin ve verimli hale getirmek.
	32.000

	35.200
	38.720
	42.592
	46.850

	
	Stratejik Hedef 3. 1. Kurum içi iş analizi ve tanımlarının yapılmasını ile iş doyumu artırılmış personel istihdam etmek ve Tüm çalışanların çağın gereğine uygun yenilikleri takip edebilecekleri hizmet içi eğitim ve işbirliklerine ulaşmalarını sağlayan insan kaynakları yönetimi yapısını oluşturmak.
	96.400
	115.680
	138.816
	166.579
	199.894

	
	Stratejik Hedef 3. 2. (3.B.Fiziki ve Mali Alt Yapı) Stratejik Plan dönemi sonuna kadar mali imkânlar ve işbirlikleri ölçüsünde, bağlı olunan kurumların alt yapı ve donatım ihtiyacını sorunlarını önceliklendirerek kaynakların etkin dağıtımını sağlamak. 
	75.000-
	90.000
	108.000
	129.600
	155.520

	
	Stratejik Hedef 3. 3. Bilgi işlem teknolojilerinin gelişmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, güvenli bir şekilde iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak. 
	2.700
	3.240
	3.688
	4.665
	3.598

	Amaçların Toplam Maliyeti:
	226.200
	266.460
	314.258
	371.095
	438.680

	STRATEJİK PLAN TOPLAM MALİYETİ:
	1.616.693


KAYNAK TABLOSU
	KAYNAKLAR
	2014-2015

(TL)
	2015-2016

(TL)
	2016-2017

(TL)
	2017-2018

(TL)
	2018-2019

(TL)

	Genel Bütçe
	53.582
	68.600
	85.520
	106.424
	132.108

	Etkinlikler
	
	
	
	
	

	Kantin 
	29.418
	72.000
	77.760
	83.980
	90.698

	Okul Aile Birliği
(Bağışlar)
	29.418
	31.000
	34.000
	37.000
	40.000

	Otopark
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	112.418
	171.600
	197.280
	227.404
	262.806


BÖLÜM 4

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin başarıyla yerine getirilebilmesi ve etkili olarak gerçekleştirilebilmesi için  planda  belirlenen  hedeflerin  uygulama  aşamasına  geçmeden önce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin objektif ve ölçülebilir göstergelerle ilişkilendirilmesine azami dikkat gösterilmiştir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması sürecinin verimli kullanımını ve planın uygulanabilirliğini artıracaktır.
İzleme  raporları  yönetime  stratejik  amaçları  ve  hedefleri  değerlendirme  imkânı sunmakla  birlikte  ani  gelişmelere  karşı  hızlı  ve  etkili  tedbir  alınmasına  yardımcı olabilmektedir. Bu amaçla okul bünyesinde kurulan ekiplerin içinde “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi” oluşturulacaktır.
Ayrıca:
-Her yılın başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için,sorumlu kişiler belirlenecektir.Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.
-Sorumlu kişi ve ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

-Her çalışma yılı veya dönemi için veya faaliyet için bir eylem planı hazırlanacaktır.

-Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir.. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

-Tüm çalışmalar şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak yapılacaktır.

-Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.

-Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.


